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الفالة أموائق المحوريه فى عصر الكوطه 
لتقل الشركة 0 :كك 063 المنائعة وتجديان اللسهيل 


ا1 1 


10 7111 


ر الاعضع ع دربرو ١‏ 


مزاول أعمات تدأو [. الإداؤيات والأنشطة انلرتبطة يوا من أعممال 
التحميل «التعتعيق والتستكين والتفل وانتشعيت تالس ااحاتث 
تكتحافة افَهِيوًا*# الحاواؤيات السواوردة وال ادادرة . 


لشفا 


ده كه نظاطة و صإنائية! واحانلد :+ الدذباؤيات المعادية 
خدمة صيانانية: واصاكثلا :#الحاداؤيات المسيرادة 

بةإختيان ما قبل الرنحلة للاجحاؤويات المنردد 5 (870) 
8ه تشسد ورين الحاوأاة ناها د الفمفابارهة 


ولنا كلئة ” 
بقلم مستشار التحرير 


؛ 
قمة السلام العربيق ١‏ 
2 | 
تمت بالعاصعة السعودية الرياض أعمال القمة العربية التاسعة عشر حيث قام الرؤسا ‏ 
والقادة العرب ببحث الموضوعات المدرجة على جدول الاعدال التى تضمنت تفعيل ,أ 
المبادرة العربية وإنهاء الصراع العربى الإسرائيلى وتطورات الوضع فى العراق ولبنان | 
والسودان والصومال والملف النووى الإيراني ٠‏ وجعل منطقة الشرق الاوسط خالية من أسلحة الدمار الشامل 4 
والنووية. هذا بجائب الموضوعات الإقتصادية وتعزيز التجارة البينية بين الدول العربية ومراجعة البرنامج الزمنى ,أ 
لإقامة الإتحاد الجمركى الموحد. 

لقد سبقت هذه القمة وواكبتها الضغوط الإسرائيلية الامريكية الدولية بهدف الحصول على تنازلات عربية لمجرد 

قبول الحديث عن المبادرة العربية كنساس للتفاوض من جانب إسرائيل وأهمها ما يتعلق بموضوع اللاجذين 
الفلسطينيين , 
وقد أكد القادة العرب فى ختام القمة الضرورة الملحة لإستعادة روح التضامن العربى. وحماية الأمن العربى 
الجماعى؛ والدفع بالعمل العربى فى المجالات الإقتصادية والإجتماعية وا| 
دول الجوار الا وفق مواقف عربية موحدة ومحددة, وتاكيد أهمية خلو المنطقة من جميع أسلحة الدمار 
الشامل بعيدا عن أزدواجية المعاييرء وحق جميع الدول فى إمتلاك الطاقة النووية السلمية وفق المرجعيات 
الدولية ونظامى || والمراقبة, 
وأعلن القادة أيضاً العزم على تحصين الهوية العربية, والعمل على دعم مقوماتها وترسيخ الإنتماء إليها فى 
قلوب النشأ والشباب؛ وإعطاء أولوية قصوى لتطوير المناهج التعليمية فى العالم العربى وتعزيز حضور اللغة 
العربية فى جميع الميادين. 
وعلى الجانب الآخر فقد رفض القادة كل أشكال الأرهاب والتطرف والمساس بالمعتقدات والمقدسات الدينية, 
كما تم التحذير من توظيف التعددية المذهبية والطائفية لاغراض سياسية؛ وترسيخ التضامن العربى الفاعل 
الذى يحتوى الأزمات ويفض النزاعات بين الدول الاعضاء بالطرق السلمية, والسعى لتلبية الحاجات الدفاعية 
والامنية العربية, والوقوف مع النفس وقفة تأمل صادق ومراجعة شاملة . 
إصدار 'إعلان الرياض " الذى كان من أهم ما تضمنه: 
أكيد خيار السلام الشامل الذى يعتبر خياراً إستراتيجياً للامة العربية, وتبنى مبادرة السلام العربية كما 
فى قمة بيروت عام 2002 . 

- رفض الحصار المفروض على الشعب الفلسطيني؛ ودعوة كل الاطراف الدولية لرفعة قوراً, ودعوة المجتمع الدولى 
لإستئناف المساعدات للشعب الفلسطيني, بجانب بده المفاوضات الجادة للوصول إلى تسوية شاملة وعادلة للصراع 
العربى الإسرائيلى. 
- إحترام وحدة العراق وسيادته وتحقيق إستقراره عن طريق الحل الأمنى والسياسي ولابد منه إيجاد حكومة وحدة 
وطنيه لكل العراقيين ودعم وتعاون الدول العربية ودول الجوار فى تفعيل المصالحة الوطنية بعد حل مختلف الميليشيات 
وإنهاء المظاهر المسلحة العدوانية. 

- تأكيد التضامن العربى الكامل مع لبنان» وتوفير الدعم السياسى والإقتصادى للحكومة اللبنانية لحفظ الوحدة 
الوطنية والأمن والإستقرار وسيادة لبنان على كامل أراضيه. ودعوة جميع الفئات والقوى اللبنانية إلى الحوار 
الوطنى وبذل كل الجهود لحل الأزمة السياسية الراهنة والإضطرابات والانقسامات, والالتزام بالدستور اللبناني 
وأتفاق الطائف. 

- رفض ما يسمى بحساب سورياء والطلب من الولايات المتحدة إعادة النظر بهذا القانون. 
- إرسال قوات أفريقية لدعم الإستقرار بالصومال, ودعوة الدول العربية لتقديم مختلف أشكال الدعم للحكومة 
الصومالية. 
إن قمة الرياض تعتبر تحرك عربى لتفعيل مبادرة السلام ومعالجة الأزمات المستعصية فى المنطقة, ولقد 
انتهت إجتماعاتها ويتوقف تقييم نجاحها أو فشلها على تنفيذ قراراتها خاصة وأنها عقدت فى جو 
صعب وظروف بالغة التعقيد» وتؤكد الشواهد أن تصرفات حكومة إسرائيل بعد قمة الرياض سوف 

لا تساعد على تهيئة الأجواء المناسبة لإستئناف السلام مع الفلسطينيين» ولذا عليها قبول مبادرة 
السلام العربية لعام 2002 - كما أن تزايد الخلافات العربية تعرض العالم العربى للخطر, 
وتزيد من تفاقم الأزمات خاصة فلسطين المحتلة ولبنان والعراق ودارفور وغيرهاء ولابد من وقف 
الانتقادات المتبادلة لبعض القادة العرب» ووضع تصور شامل لكيفية تحقيق الأمن القومى 
العربى بعفاهيمه الجديدة وأبعاده الإقتصادية والإجتماعية والثقافية والتعليمية 
والإعلامية عن طريق توحيد الرؤى والأهداف 


عاص افيد احم أن أ 


بربالضرورة عن راى المجلة واذما تعبر عن اراء كتابها ويجوز اعادة النشر مع الاشارة الى المصدر 


المقالاتالمد 


من أجل الشركات الراغبة فى تحفية اراوسع وزيادة مبيعا 'تصال لحجز مساحة الاعلان 
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رويال 
للخدمات 


0 0 لامك لم المالم الشاره ر 
50 قضلكت توقف) فورل عن التفجير 
جراد فخبراء الشحن) الدولر_يتحدفون 


3 ال للء خدمات اللو و سه شيساه 


إنتهى الأخرون 


قة وبدات:م 
(التميز له حدود و ميزنا بلا حدود ) 
0 فريق عمل متخصص ومدرب فى جميع أنشطة الشحن الدولى وفق أحدث المعابير العالية ! 
* أكبر شبكة نهايات طرفية متصلة بالدوائر ا لجمركية على مستوى الجمهورية 
8 أكبر شبكة وكلاء تغطى جميع أنحاء العالم 
* خدمات الشحن الدولى من وإلى أى مكان فى العالم بحرا وجوا 
* المشروعات - الأمتعة الشخصية - المعارض - التخزين والتوزيع 
٠‏ خدمات النقل البرى من وإلى جميع أنحاء الجمهورية 
٠‏ التخليص الجمركى من و إلى جميع الموانى المصرية (بحرى وجوى) 
* تغطية الشحنات تأميتيا من الباب إلى الباب 
٠‏ المحص المسبق عن السلع الصناعية : 
معدا ووقا با سير .... وذاعا لله 
مكتب القاهرة : 14 ش فريد - هلدوبوليس - القافرة- 
215512 1 -505-21455+ فاكس ا لاما 5-51 كل 
كتيب الاسكده رية ٠١١‏ ش المتحف الرومانى - للسلة - الدور القّاتى 
ا -. 1+ فاكس:55/ 419205-41 


بناء السخنة:العين ال نة-السوي 
لي ا ...5+ فاكس: كط فض د 1 فضا 
تب ررسفيكد١١!‏ ش الحيرتى © تور - 
ات:. 55511-7059 1115 فاكس 11-1 
مكتب مطار القاهرة :مطار القاهرة الدولى - مركز التصدير الدولى - مكتب رقم "١5‏ 
ات ار ا الل ل لك + داحلى : 0 


الرقيس مبارلك 
يشهد افتتاح انرحلة الاأولى 


رمن اتظورير ,و تجدريث ميناء الإسكندرية 


ه ميناء الإسكندرية أصبح يواكب الموانئ 


من الركاب والبضائع 
« توفير6آلاف فرصة عمل للشباب 


«الميناء يساهم فى زيادة عدد السائحين المترددين على مصر 


قام الرئيس حستى مبارك بافتتاح المرحلة الأولى من مشروع 
تطوير ونتحديث ميناء الإسكندرية والتى تكلفت 750 مليون جنيه 
يرافقه الدكتور / أحمد نظيف رئيس مجلس الوزراء والمهندس 
/ محمد لطضى متصور وزير النقل واللواء/ عادل ثبيب محافظ 
الإسكندرية واللواء بحرى/ إبراهيم يوسف رئيس الميناء, 


وبهذا التطوير عاد الميناء إلى سابق عصره واسترد مكائته على 
خريطة الملاحة العالمية حيث يلعب دوراً اقتصادياً كبيراً فى 
تنمية الاقتصاد القومى المصرى عن طريق زيادة موارد الدولة 
وتوفير أكبر قدر من العملات الصعبة فقد شمل التطوير فى 
هذا المضمان رفع حركة التشغيل وزيادة حركة الترائزيت مما 
أدى إلى زيادة عدد السفن الداخلة والخارجة منه وإليه كما 
يلعب الميناء دوراً إجتماعياً كبيراً أيضاً إذ أنه يوفر 6 الاف 
فرصة عمل للشباب على الأقل . 

وقد تفقد السيد الرئيس خلال جولته فى الميناء والتى أستفرقت 
حوالى ثلاث ساعات محطة الركاب الجديدة كما تفقد الأماكن 
السياحية بالميناء خصوصاً محطة القطار السياحى التى تربط 
لميناء بالواقع الأثرية المصرية كما زان المركز التجارى ومبنى 
الإدارة الإلكترونية والتى تسيطر على تشغيل الميناء ككل. 
كما تفقد متحف الميناء الذى شيد فى القرن التاسع عشر 
الميلادى , 

وأكد المهندس / محمد منصور وزير الثقل أن تطوير الموانئ 


المصرية من الأمور الحيوية لتنمية الاقتصاد المصرى إذ أن +[ 
بة الرئيسية لمصر وقد تناول وزير النقل |7 


الموانئ هى الواجهة 
لميناء بالشرح للسيد الرئيس حسنى مبارك معلناً أن بعد 
هذا التطوير والتحديث يمثل المرحلة الأولى فقط وأنه توجد 
مرحلتان ثانية وثالثة التطوير وتشمل المرحلاة الأولى 
التطوير المحور السياحى بالميناء والمنطقة الشرقية والغربية 
أرصفة وساماة ومراكز اللوج 


ها به من كا اقبة تعمل طوال اليوم ويالتالى ذ. 
ميناء الإسكتدرية امسر 1 


ئُ العالمية الكبرى 
« اميناء بعد التطوير يلعب دوراً كبيراً فى زيادة الدخل القومى 
« بلغت تكاليف التطوير 750 مليون جنيه 
« إضافة أرصمة ومساحات جديدة لاستيعاب أكبر عدد ممكن 


وقد أضاف وزيد النقل بأن الميناء يضم ممثلى كل الأجهزة 
الحكومية تقريباً من رقابة على الصادرات والواردات والشئون 
الصحية والتوكيلات الملاحية والجمارك حيث يصل عدر 
العاملين باميناء حوالى 52 ألف شخص ويتردد عليه يومياً 
نحو 30 ألف شخص. 

وأخيراً أوضع الوزير أن هناك صهوبات كثيرة واجهت عمليات 
التطوير كالمحافظة على سير العمل فى الميناء أثناء التطوير 
مع خمرورة المحافظة على المظهر الحضارى والبيئى للميناء 
وقد قامت الدولة. بتطوير الميناء لعدة أهداف منها زيادة كفاءة 
تشغيل الميتاء وزيادة موارد الدولة بالإضافة إلى مراعاة البعد 
الاجتماعى الذى نادى به السيد الرئيس ويثادى به دائماً وفى 
إطار ذلك تم تطوير المنطقة العشوائية بجوار باب 27 بالميناء 
ونقل نحو 1330 أسرة ومنحهم الشقق البديلة على سبيل 
التمليك مجاناً بمدينة مبارك بالعامرية وتمليك 88 أسرة 


وقد أكد اللواء / إبراهيم يوسف رئيس هيئة الميناء أن هذا 
المينا لم يشهد أى تطور منذ عصر محمد على باشا والييم 
أصبح نقلة حضارية مشرفة وأشار رئيس الميناء إلى أنه 
تخفيض عدد أبواب المينا اء إلى 15 باباً فقط بعد أن كان 
عدد الأبواب 6 باباً لتحقيق السيولة والسهولة داخل الميناء 
ودفعاً للارتباك داخله فهناك باب مخصص لدخول وخروج 
السائحين والمسافرين وثلاثة أبواب للبضائع وخصصت بعض 
الأبواب للعاملين والمترددين على الميناء بعد فصلها عن الدائرة 
الجمركية على الرغم من بقاء هذه الدائرة داخل المينا». 


لإستيعاب البضائع المصدرة من الميناء وقد 2 
البنية المعلوماتية حتى تتحقق السهولة والشفافية فى تداول 
المستندات كما تم إنشاء وحدة إلكترونية لا يدخلها الموظف 
إلا من خلال بصمة أصابعه لدواعى الأمن. كما تم إنشاء 
مجموعة من الطرق الجديدة مع تحديث رصيف سفن الركاب 
بطول 900 متر لزيادة الطاقة الإستيعابية لعدد السفن مع 
تحديث وتطوير محطة الركاب بالميناء حتى تكون قادرة 
على استيعاب أكبر قدر من المسافرين, 

هكذا شهد الميناء تطوراً كبيراً من خلاله سيزيد حجم 
التجارة المصرية وذلك عن طريق زيادة السفن الداخلة 
والخارجة منه وإليه حيث يلغ إجمالى عدد السفن المترددة 
عليه أكثر من 50 ألف بمختلف أنواعها فى عام 
6 كما بلغ عدد السياح !| 
0 ألف سائح خلال العام / 
من أكبر مصادر الدخل القومى وفقاً لآخر إحصائية 
العائد السنوى منه نحو تصف مليار جنيه في 


68 ذا أعا .5/مأقأءأل أمقرمموز لزه لعانم 

8 قلا علاأو لآنامه /إوماممطععاممولة 

684 مامه 3 30398 10 5لزو/نا ااأععوهم 

]6 ا .قعوققطاء 0ق0عمقم نزاله0 عدوا وماءط 16 

.73001665010 مه ومتتاعط مر عمه. 

كع عع رو ور 

أ0 6 .5.لا عطا 010 .ممدنويوع .ل( [1 
إلا 7ه موأأواناءعم5 117 عمطممعامه5 10 
عقا 106 عولناز اننا 5ممتاهممعو عننأن؟ 
]10 1816 الأبنا 4أ غهطننا 200 - دمدارمممعا مره 
11 1 طممعامة5 .ممم أ؟ .]أ مابنا ما معأرعممم 
.(23-27 مم) 2006 

18 10 لإودامماععاممولة .عأاعدهماع .5 .الا 

مم (2006) 30 ع 8 5 ,© .10م ووأمماع يول 

769-30 
ولط .لإوماممءهاممهلة ٠.8.‏ معاومع 

.2006 الها ععتامعمم يعارملا 

.هلالا ,واناءهاماا هط ومأموأةع0 .اله8 ,م 

.1994 ممأعموارط .لإوورهل ببرولز 

طاكنهت .ممتأهع 6 أه دو مأومع ,رعالام0 .5 [5] 

.1990 000مها .قأهاوع 

300 كوأولا6 عأمهءة وذها/ا .| أع .1 هلمم 

.8 ,فومءم5 .وعمرولزولط! .وعاومامواع 

.55516 .0 300 00 .6 .اوطاعللا .5 (7] 

.لاألهاءة؟ لصضهة ومأذلاطمه عملاع6ةم5 

ه'ةأاءقةمع .5 .الا أه عمممط ما الطماووع 

عازهلا علط ,قصموالا .لإهفطمز8 6015 

.5 110966م5 
.نالا .ا لمق مهللا .لا بوط مونا-ال 

6165م هاأا-0انائمقناو ,قاعم لأع-ممولد 

© 8 5 ,© ,5 5]وط؟ همهم لنامومامعاع مأ 

.65م مأ (2007) 

6 رالمناماءع أه ممتادءناممم ,عل مون -ال [9] 
(2006) )و6مه0 .2 8 5 ,© .عممواننا 
506-71 مم ,2 ناوأ ,30 .اما 

-5 0مة ملق8 ه15 .وأذاعموماع .5 .لا [10 
ا6168ممناه 8 وعمعاء5 .لل أه .ل ناما .لإأتمقما 
.(2006) 129-132 مم ,(7)2 ,وملأهاناماه 

وأطاعققماع 0عتمقطهالا .وأاعقوماع .5 .الا ([11 
ةأطا أنامطة 005]أ5عناو /لا) 3 65/لا5مة. 
4 16 مأ عقمقم أمط الاقم 5"طأممكم 
م5 ممؤصمط1 .وملأعءهمأومة أه 
/2006/ماا/حمم6. قءأمه-أقع//:مخاط .ذءامه1 
.اطع مق لاع 0ع تمه طهانا- 61-06 1606م 58 
.امماط 

000 .اله 65 71806 زه .عاناولا5 .ل [12 
.(2005) ؤوعمه بإأأق)ع الملا 

.80015 لأنومع2 .000ق2أأهطا0!ت ,عأااولا5 .ل [13 
(2002) 0000م 

.6 35 أنوتزمماعناه0 .مع5 .م [14 
(1999) قومرم 0:م0. 

.لإأصأهمععمن أه عو3 158 .لاتق رطاق6 .كا .ل [15 
م6656 .لإموممه© للامملالا مماطويمط 
.م0977 

أله 10 غ5أتممممعع مث .وأاءدهماع .5 .لز [16 
تا بت 5 ,0 .أله مطلدة مأ اأمبناة 2 م .588505 
655 (أ (2007) 


عن 


5 


2 


5 


6 


أه 5هأتأمنامه مآ قععة عط لأنامه عتننانة علطا 
00 اع5:3ذ! 35 عند 5عدأة غمعرع ]ال لمعلا 
01566 .هملك آه عتاضرسمعم 5أعامموصط هطا 
0م 8810 لاع/ا وملكاامينا 38 5ع أكأمنامه 
أمعمع ]أل طاابن بأواعمة عااتامعاءة ق ومأيع امج 
,5018| 35 (أعناة ,5006085565 )0 5معروع0 

.80ا 300 وأطقتة ألناج5. 


0 ودماوط أمم الأببا عسسانة عط بأتصنا عط ما 
لاط ,65/مع53ع6 أأه0 ]1/85 أمكاممه مبيا عؤمطا 
أه عوطصناة أدقوها هط عه ملبنا فومطا 
أدع لوط ع8 طاابنا كأذتامعاء5 300 دعم مأومع 
ع6 معطلا .ءامتوومم ممتأوعيلة أه واعيعا 
ع5 معذانةا 300 اثه أمعباما الأب باهطا ,اأه مم 5ل 
مأ 5م00 أعنمادممه الأبنا نمطا ,لمها 300 مم 5آ 
706 6م 806 75656 .[5] 85أماق,همقا عط 
8160 مأءنامة ماععم5م)/م لمع أناط ,5روعل الآ 
اع»اع,0 عاأع 300 موصمبرءع .5 برط مود ومما 
لالأصنادهء 3 غ3 عامها 10 5لع5 أوناز 008 .[5] 
300 عممعاعة اناا ومأطالامة بزالتقط كه طاعاطييا 
طاأبها ومالاممم 5ز طعتطيا أعهرذا قزاا بإمهععمدمعل. 
300 لإأأاعم5م60م 5لعقره) غطوذا أه لعهومة هط 
أطوم /مهاثاله أنممة عتعط ومتكاها غ0م دمع 1١‏ 
8أأن0 ألمنا عط أه كممها اهم مز 15 طءاطيي 
0 0680 أكناز علا بأققتاممء /ز8 .أمهناوامما 
100 اأناك غو9688)6 300 أ5علاه عط 34 عامها 
تاعاطنةا أملاوع ,لللامما عولة ذهط للم عط 
عاتامعاءة أموأءعقعل ه أناط ومأطارمعبع كذهط 
0 لإءأامم اوومتأقعبلء 0م متدممعلهه1 
لاأمه أمم لمأطةم برهن ومأووها /الأمعنوع5ممه 
300 اأقثناناك! 35 (/502 85 لإكأمنامهء 2 أناط 150361 
654 88 0 008 56 10 لهذا أمبروع .1831© 
6016680 56 ذأ 5ع/لامم 201/806060. 
6 مأ 3900 5ع )نامعه ملا مقطا 1655 562 
8 1/85 مطبنا قود ألة 060قما/! )ه عدملا 
0 أووع غاللا/ا عط أه ععلهه! لعأنمؤألمنا 
54 6م أه 11065 فط مز 5عأعامنمه طوتخ الج 
6انأقا6 58616 3 غ8 /لامم 15 300 /اانتأموه 
0 ومكاقومة لإاامءلامعاءة ‏ صنامتصلم 
فومعالق أذمادعىو كا قوع2؟ /إلامعن 600560 
0/860 300 لمتأقعبالع ععطولط ,3016 ونام 
لاالهنكأنا معوم #نهط طاععدوقع عاتأمعامه 
6 ولا .اعم بناع) عط ,ه؟ أمععية أنه لعمابيا 
0 1822181822 هط لاا 60ام6؟ هط لانامه 
30 قممعاءة أنامطة وملالة) كنمل /زأمدمع 
واعامط عقثة 6 160ق/اأ)من 56 عمى ممتلهعن لع 
همه 3 5 غ| .563065 أمعه أ أموقم 15 أه 
عانتأنااً 30 ,عممواءة مأ مقعم ااعمءع مم ,لزأتلهع 
غ84 أأه لإلازه 04م 15 ]أ عناة ممق ١‏ .ماهم فطاءه؟ 
.518185 آاناة ووناملا مأ وأعقىأم عط ومامل 15[ 
60قعنلة بإعاعكارع8 300 00أضها5 هما 15 )ا 

.068قرع1]أل 59أ وم كلهم 8 عابنا دازام 


وقأا8ا أناهطق 5عكامز إثأأننا لإمقم 3/6 1616 
0ناذة ما لالأمعبوع؟ 05هه1 علطا الحمثًا معطا 
6 عناعاه لزانم | عاعييهط عمعاط .ع اناكم 
لإومامماء6أممهم لإلتقانءنايوم لمة وعموامع 
آناه 316 01507مغا مه عقنلا 106 أمم 0ق 
عط 06605 006 086) 568 150 .مملأهااةه 
اقعنانامم هط هط ما غالاع ادرفععااعاما 
اع 6ط هقء معطا عامتطا 150 .متطدعلهها 
5 أ0 859 عابلا لالأدنامه 8 مأ لإعقععمممع 0 
5 هونا عناوم هط بعلمب علاذا ممتأوانممم 
.لقع انالقع0مم/نا فط أه بمعاعمم 3 ومكلهمم 
أ ولأصمعممقط أمم 5ز ؤلطا لزوة 0 5ععالمععلم 
6 17051 هطأ مأ معلاع أمم أمعوعمم عطأ 
أها أعمقام ناه مه 5عأنأصامه أووطعك لمق 
لالأقمم لازميا ودامماونعل ,ممم عط عمماق 


الأنا عتطبنا ممتامعنما مغلم بيهم 8 مه 


1016 3 أنامطأاأننا ععوهم مآ معطا عأماوه/ع0. 
.]501016 عاومأة 8 ومألامم عه لعمة إعلانط 
ع0 مأ عاممعم هطا أقطا 15 دناعم 9000 7158 
عاطهممء عأأنو ع3 ذ5عتامنمه ودامماعيع0 
005نأمعاما عم53 نلعلا فط ووامماقيع0 أه 
,ع20عم مأ 5هلاة6805) أمغام,م 6غ 0ولعهم 
غ53 مأ 28205 58 مهلأو 8ق لوطا ]1 
.5010 كأعوزه/م لإومامملاءععأممق0 ودامماع ع0 
ها مو ع5ه! ما ومتطامم مقط مين عكمطأ /إام0. 

.]3// ما 0و أمم هل عاممعم لإمموط .تقتلا 


لاو هاه ضلاء 530046 ده ومم كاه للا 5.3 


أمعاعااآناة لالعأعاممرمء أمم ذا عبامطق و6ا )1 
مأ 8165م ممأواءقل أله عممالاومه 16 
أهاألا هط أه 5هأنأمنمه ووامماع/و0 هفطا 
| ,علانأوتالما ممهم عنامطق عط أه وعمهارمصما 
ممناق امنا أعناع! طاولط مهم 3ه اذا 0 056مم/م 
5 6أ5أقكمم 85 5008 85 لإو6ا7070/ء 080016 لزه 
,8]لاة عط 7160 .1089 156 0016,م2م 16 ,عله 
.لإهلاالا0ة ([118م8556 5 ممذقا'م/ا 8 اقناة 
200 وملمنا فط رامه 5ز عاطواوطعل 5ز غهطللا 
لاعط هط لانمطة مماق ارما لطا مقطاأفطيي 
ومتطوااطهاقع آه ومتععل 8 ,علج عه ومزوط 
لاوماهماععاممول! أه عأنأتاقما اهدملاهلا 8 
لاوه52860162010 2 وقاعمةصمممه لمة 
عند غ53) عوممم/م ١‏ لزوبنا ممطازع .ع/ناولااما 
أه مل أأطتطلاة مج 6غ 20011160 مأ ,مماة )زم 8 
5 ممه5 35 لأعط عط لأنا0تأة 5أعنال0/م ممقم 
عم مامز ما ومكاععة لانم معنا مأ وامزوومم 
06067 هأ ممتانااه/ة؟ /8أأك نم1 ,1 لأموامة باهم 
لإاانا؟ ودممءهةط لقم عتاطيام اهتفمعو هذا أهطا 

.809 0806 156 أه عزقنلاة 


لوأكنااعمء 0قة غاتدر ذا قط ومكلة؟ .6 


عاثاولا5 .ل ,قعأحمممممع ما وأقعىناها اومملدز 
16056مم1 ع8 لععلامءعمنا ومما كه 
ووالناهااة أه أومء طوتط أهقع6007ام عط ممرة 
56165 831ص مر وأا .مه من مأ /إأ]ع/اوم 10835 
"ممناهأاةه|6" 300 [12] "الق :ه؟ ©1180 رأوع" 
5م هلاه للأ0ق)ا© امم همنهيلا [13] 
26 وما /ال2/168 5ق/لا عمطاناة فطا ق5ناوعه6 
ذأ از أناط [16] طاته/طاهت .> .ل أه هإماءواك 8 
لمم أوتامواءة لزمق ع0 ومألقع أؤنامر 8 
ممع اقل لإحابنا لمق لأرمبلا ناه ]ه 1218 18 
50 أناط ,ممم هطا عه /زامه أمم كلممل1880 15 
لإ 80لاو 85 أ8مقام ؤلطا أه لطعم فط /,م) 
660000165 مأ وأقعاناها أوطملطا “#وطاممة 

.[14] مم3 قلزامقمم ,امم 


قغعمقنااما وماألعمهةم عط الق ,هلمن 15 )ا 
015 0 ق8النأنا؟ قط 568 ما عترقه | غ18 
6 ما .قعمعلاوملاة ع الأمعامه لإاماماة 85 
مويه عه عماعة؟ 2 هط أمم الأبنا معمقاعد بلحملا 
(600000168 مأ عماعةة أمممممما لها 8 
60015لامهملزة هط الأبنا معمعاء5 .امع مرمماع و0 
58 78م مم الأبنا غ1 .قعأمرممممع ‏ طثابيا 
8 85 6085ناه650 |78قطام عه أق)ناأاناء 0و2 
تأعاطنها لعناو6ة مناهط 5أ5 كمه )| زه كأهنعمولاطط 
8 هط أمم الأبنا غ1 .قءأممممعة ممقعل لابب 
مملأوأناممهم لم3 0مها معفنؤوط عممواوط 
66 عط أمم الأبنا غا .طالهرطاة6 لام 0عناوة 85 
300 كمأصممممععة أه ووألمقأقعل0من )98816 
لإامدماة هط الأبب غ| .5اع5100 وأتأعمرمممعع 

.؟اععاا معموامة 


عاطقنالة/ا 0514م "ناه 5أ لأقئط مقصباط 158 
لم أواالاعم عتومممعة ,اوناايصية 565 امم 
أ ع56م0ثأو ث .الة 06 ععمعن31)1 ووألوتاطمة 


رط 5096 0غ من لعلأناممم عط لأناواة ومألنة 
لإعممم هط أه غ5م 16 .أمعجمممع/امو هطا 
لاع لممعأطوةامع ممم عورم لانمطزة 
كممتأناأتاكما بإمهم مه11ألل2 ما .فعا الهجمم5معم 
واتأدع لاما أه عمممط عط علاهط ما أمدلا لإهمم 
,لإأولاوم أنامط اننا لانملا 2 ]0 عاناانة مط مل 
5 غ! .00وممعا أنامطاايبا لمه دين األمطااين 
5 عنام 5أ اع3,ذا 524 و56 10 ولتاقععاما 
ومالمدا علاطيم ما دلهووع: طاابنا علأ/يل 1نم 
36 أقناز لإاوهامماع8 0م29 ع0 هأأمده مهم 
60أأمنا 156 معط بزوبنا ,لقاع عانير5ة 
5 5068| .13 ععطلونه 15 علطت دمفومتكا 
ؤناملع5 8 غوطاننا 0 أه00م أمعءالتموهم 8 
مأ عمانا هن لأنامناة قىروم:م لزوهاهمتاءعأممقم 

354 هللاا عط 6ه اله 


بلاع” 3 لاعناة أهطا أمقارممما معنا مواق 15 11 
هالأعوم83 ه5) أه أ/مممياة هوطأ 785 أععزمم 
6685م 35 86 7067انا أنام 08 901/67106016300 
]06من 15 ]أ ىم5لا ء5أ ما .51816 أه 0دهل! 186 )0 
0م مماونات أمعلأوعره أه ووواموناج ه15 
-ااقلنا ونا ,رععم68 ممدملاة رعلمن اعهمذا مأ 

.185 1أاقمهقعم واطتذأنا بإاطواط لمع دلثرمما 


ومامماونة8 عط ,ه؟ لغوغ أماممهلة 5.2 
ملالا 


لمة كنا 159 ]ه 5عامحروكه فط وصأبررساامع 
8 تولاعمن؟ فط غهط! ه59 مأ برقع 15 1[ راقو 
:6788 أكابادم هط أدنام علانأدناأمأ ممهم 


8و0» ولثتاباء 55قاء غ1]5؟ ه و5 ألترومناك الأنن؛ )ا ٠‏ 
5نا0/ة مأ وملائم/نا عأناتاقما امههد5ع 
اللا للأميامه 3 ,وعمهاكما عم ,مهم اماعوال 
68 وأ لإكأقنالم! اأه أمهمممم! أله مه 
,0و لانامطة زواع هط أه اعنادم 


'ماأءقة هفأهقلامرم هلا ووألمومناد ااأبن ا 
5نام7ة7 موهبيطوط 00001588 200 
لأ ولكارما 5ع أاأةع/اأمن 0م82 كممتابنتاكما 

.لإوهامملاء6اممقم 


10081 معام ممع لمق ومأفول؟ ه5زقء ااأماا 
نأ لإكأقميامء هط مععلحؤة 5ممتاعومومه 
.0/010 ولأكأناه هلا 300 لمتأذعنان. 


8 06 60655/ق/لاة علاطنام عو8؟نامممع 
0 (960618 مأ عوموأءة أه ععمقاءممما 
.اناء لمهم مأ لإوماهصطاءةاهمهم 

والأوتالما محوم أهوماوع: 8 0/205 عإرم للا 
.عام أقممأوع؟ اله ورأفناعما1 

106 مضق علالأقأكلمز مماملاء هط1 5,2 
لاوهأهتتاء6غممقم 0 هام وطا ؟ه وأعوموع 
8 لفونوماما لممثملاكت أمعلزوع,م موزللا 
مأ طاعهومة ولط مأ قل/اأغو ألما لإوماهمتاعماممهم 
لاأقنا90656)0 6/60ا7/0وط 88 ,2000 )وهلا ه15 
8 1850005 5'مقممملزع؟ا 0تقطعله 0م10 
تلاو 70000 02 لإأمعام 15 عزهط]" عباععا 
انمه 06لا نإقل همه 1524 وملامم زط "عهطا 
61/156 3 00 60791655 أه لموعطنا عطا 06أو 
.عطانء 6قونا5 8 أه 5126 178 

1 هط هط وتفط 568 موه 6م00 . 
8 لم3 (مناءة مممواءة معهوؤوط عرزا 
اله غ2 ]أ غهطا اعه؟ ١‏ ,لعه0م! .0م رناط 5ز )مم1 
/ا06685581 هط طأأننا عرمعجمهة ,واطلوومم 
مهء امم 6716]مناة عط غ716 لانامتاة عوعق6نامه 
لالأصنامه ووأمماعنعل لمعنه مأ مأطمع0ه16 
0 قلاعم 0هط 135 ع3 غ58 معطا لمملمأ 300 
84 5 وللاع0 680 1526 .عط 101 دناعم 9000 
لإلاذارع/اع1 ومأمازمنلا /لامم أطوء 28 5اهلال وما 


,اهمع أت همهم أولععمة 3 طأأبن 2]60مه 5ز 
بمعنوورول .لعممممرومءم-عمم عط الأبيا عاطنامما 
لمة 5مععم2م ومتاهعط عط دماعط أ58005]60 2 
.[3-5] لمهاط 58 أه ومتنامء كأمعنع:م 


أه ا اهأهلام عطا مما عننا ركءأومناعواع ما 
ومااء عتممعواة أه ممتاهعبذهتمنالا .ممعالاه 
6 فبلا أنا8 .ومعزالد مه لزلاهاما 5لمعم06 
عام عط أمم الأبنا مهمد لم3 المرلا فط ومتطعوعم 
لإاكاعنا ./عالقدمة لإمة كمتطء ومعللئة عكلهم 16 
الاقم 3 كنا معلاو 885 /زوماممء6ا ممهم 
هل مق لأءاطنلا وعطنفممهم لإأعممهم ,لقأرعاهم 
لانم ل0مة عتمم 0مة 065ل ومعلااد غهطننا اله 
وءطناممول! .راطهة510مم و52 عط عمباقعم 
ولط أه كمولأهمااممة 200 مها مععمواءه عق 
]عنام 10 5نام)ع نام هأ 5أ لإوماهملاءه1 ناعم 

.مناه علطا مآ 


أه 05منأقء امم 6مم لمهم 36 1566 
طعاطننا 5هو00أممهه غ)اأا ,لإومامصاءععاممقم 
ممق 0م30 كلمعو ومأءنالم/م اأعمد لامع االكا 
5 طءاطين أه 6مممة ,وعطاماه ألقدمة لمق 
5 :508 أعائقم وطا نه لإلوممام 
أناط ,5805015 00 ©5#انامه© 0 00عم06 
55ئأهء أاممة عوطاه لزإقهم عناهقط 560505 
من 306 766 .طعرقو5م, زأأنامووممهم صل 
همه 158 00 ,لإومامملاء00]86ق0 مأ كمممره تاكاه 
راع»«ع0 علمع مانا قع0هممأوأنا عله علا ,مقط 
ما فأنأناقما أأوأقع,مع هط أه ,مأععرأم هط 
3000010م 3 آأه 05هع ل مطبنا وتمعمكللة 0 
لا معلاأمل قرأومع الهمرة معنا 8 15 طعاطييا 
5 أعناة 5لأنا؟ مأ لرملامم موأحسم8 هط 
1 مأمأ 5300 ولأومقطء 85 أأعلما 25 عغأه/لا 
30 300015 أه 6808 378 طامط ود5ناوهعوط 

[5.]5هاناعع 0م 


5300665 #لاهط هنا 6/5600 بقطاه 6ط © 
0608م ءة ه20 1656 .0200018]6112/3 لاعن 300 
60 لامنوهةو8 مه لأأرمزهم 758 .كامو1 
عه روه وذ الأبنا لإوماممتاءمقاممهقم صا 
لاام© .765عتالاة منية ودهطا «جعمريذوط 
هايا لمع غمة؟ متعطبيا تماد الأبنا طاعرههوهم 
.[5] 10'ه/لا 8 أه ممأذأ/800م وطا مأ 165! 861160 
عناه فوصهطء الأبنا طاعمهع5ع: ؤزطا أه كانادع: 16 

.017 أأمومعع: لرملزعط 10نم/لا 


00151012410115 لالهاع 1/100 5.1 


8 05 ولأطعميها هط الأبلا اعنام يروم 
فععطنا ممه أومه هلالأوأالما لإومامماءهاممهم 
30 اقعلاء18م 3 ذأ 165 انهاه همه قانامهء 
عكانا لإتأحيامه هعه] كلمتطا ١‏ .ممتاقعبن علادألهع 
حاتم 300 0ههم لانامنا همه ,أملاوع لاهة 
غ50 15 1515 .3/5هلا 1/6 لإهة عهلاه 18)5لهل 
600110105 156 و5لقع00510 |( غ2 غ00 ,طعبام 
.98105 

...لطم لمعة لأناهنة 'قعأنامنامهء ونامماعناهط 
.5ه 0مقن جه عأءمللا 10 36080 08015لأ5 
0 5أدتأمعاءة ووللهه! وقائط لانامطاة بزمط 
1810109 5قهلا /لاة؟ 3 56؟ عأنمننا 10 لقمعطق 
فانامطة لاوطا 106 دع عط أخ .)1ه)د عأهما 
5ملا000 أمعمع]]أل عط قوط 01246مم 
2565 73/105 00 ومللام/نا لإلدعماع 
1081 ما /إأطهطهم ,لإوماممداء06م58م 4ه 
نا" هلانأقتالما عط كتمعبك اله ما .وملاهامدا 
العام ما-أأعنلا 108 ؟0 لزمة 06 أمعلمومع0ما هط 
366 عناوع6ناط 110م/لا ورأمملنعل لعطأهه! لمع 
.انه؟ الأ عه 5دممأدلاة 


لالألنافك لامأ -أأه قه نزدى دأ ومأفصناة طاوامطلام 
,/ة)9606و ما وتعاطم6م 2 غمم لالأمعوع,م 5ز 


لإأتمكماءع سمط مرمطة ذهط فط طعتطيي مز [8] 
65اطمممم مأ لعزاممة ه60 لاآنمء بممفطا 
عع .لإوماممءة؛ عاتاعام) مصهم ما لمنوام 
ما لإأاهءلأععمة لوداناعل معطا 3 عوط وبر 
لإامعل0نة معطأ 0مة بإأأ/لهرو مامويو عاوامه1 
655 لاأع5نا 76814و آه 15 ]أ غهط1 8005 همه 
.[8] لاعنقووع” متوعط 300 [9] وممعأاناطتية مز 
مأ أمم ذأ ولط ومتاعواقع مه رووعاوطاعمملز 
,ممأكنا]01 لاممث .ومأذأصعياة )5هها و15 
كامأة 5باقطنعل8 0م ومأوذتك»ا عنهلام5 ,الزهكا 
أهاء18 300 كعألمقملاك علامهطه 85 أاقننا 85م 
ما «بنامما اقنلا كأموعممه أله 868 براأبتورو 
.[11] كعتمهملال بوعستاممم مأ وملكا/مي وومطا 
قال /ق09أاممم ,لمقط ععطاه هط م0 
عأممء5ه650 158 36 مام أوأعنقه 3 ذبروام 
عع اننا 15 1881 00 685لاأعنارأ5 منوم أ0 أقناو| 
ما أمقيلواق 5عجمعفط لرموطا. إألمالماءع 
لاأمدمأة ذأ «متأععصومه 156 .لإومامصطععاممهم 
0م0080 6نامطلما لوقه علنا أهطا 1301 هط 
0 عنأو لتقمل ومأءمامكاة لاط كمأموجاعهمم 
لاط 0006 35 5165لا (انلأضقنان 8]6مأ55أل. 
عتامهطه أناط علأوام لدع هل )ق عامما ,ه مما" 
7806021168 ولاتأهم ةا مه 85 كع أدمقملا0 
اتقفاء #لاهط عننا لإأتمقمادع ما .مملانامع 
668 800 قلاوعلا لممعو5ة فطا مهاه 
30 لإوماممصاء086086 6 مملتاعوصممه هط 

1 ,10] 5)6015/زة أم0 0765056 


ل 010طاء 030016 أه كمه أأدء أاممة 5006 ,5 


6654 608 0ه عمه طأأننا ]هاه 5ن أها 
أ0 3685 (اء6588؟ ومأنلا90 ]185165 200 
عه هأ 80أهاع, 15 طءأطبنا لإوماممام6ا0مهم 
لالأمونوة؟ 5 655ا ممأءأالوهم ما .طالهعط 
56018 أه قاعهأة 5108 1586 ,ممم 
الاأصمقط 385 أقباز أمم مقطا معازه ممص فق 
559لا .هاناه ما أمونلا عننا 0156858 156 85 
6156م هط #ه6لاثاونل 16 5وءأرولممقم 
300 155065 0902980 هط م1 لإأمأق]ناء0ة 
وملاقعط أه 5وعموء ه56 و5عوهمعم1 الأبنا وااعه. 
560009 06 0ههاذما ./أ3ل1 16600 
تناو 6(أتاعهم هلاثاءعو16أ0لق 3 طاابنا باافملاط 
تعاانلا /ومامة 8 مناقط هللا /ق6م68 وانه 16 
أنامطاانا 5ااقه ع#ومصوه هوهطا لإامه 5أ8986] 
5 5أ 1566 .5ااعء /606ةأ5لاط أمععممما وطللالكا 
ولل قمع غمطممهقم لهالده 0ا16؟ /لاقم فوباط 
ا لمناءة وممعاءة لممبتورزاامط 159 )ه 5ن 
وقأكاماءطة .1965 )ه "ووهلام/ا مومقماة 166" 
طواعلالا اون580 ,مماةة عط غه ومتممفط هط 
1200 5016068 هوانامه أه 15 26أ08005 10 
10 لاإطوطمم وملاهءة ملهجمعء الأبن طعتطبير 
عط أنا8 .ع/ا06] أمم )أ لقعلا أو 5لعرلطناط 
8115 ع#اللأقأمام 8 ومألووة غه وهل 
0 100.380 مقطا عقونها عنام أمم 
لانامء طعلطاننا لقع ولمماط عط مثما 8015 
65عمة و5 مآ 5عوقاءعماط ونامممع معطا 
غ750 ,5016068 3 ع77معقط مهمد وأأنان لإهلر 
8 310056 208 علا ,أه8؟ ما .مملاءة؟ 8 
106 علأاعقم 5أدلزاوأل 8 16 ووه طأأبنا 
ال08م5 /الأمعاءةانة 15 طاابنا كأمولاهم برعملا 
1 ولأزعاأناة ممقرهم عط 5106م أمقامم أ 10 
/لاق2 5فأوماممطءة) عقاتماة .وسائةة بإعمةا 
أكباز 6/مهط ١‏ ,كامع1فهم علأعطوأل ه10 لوو5ن هط 
طاب لعألنائة مطننا عمام أه لمولم! موعن 3 1010 
8 0 5ه لاا اده هطأ مأ لإمقممعت مز عمم 
3660ام أمعاة 3 قط ميلا ممه لتنامعه غعها 
6ه كل مأ 55م لمماط متهم فط أه ممه مآ 
5604 5أطا 655ازنا 1584 ,390 5وهلا /لاه1 2 


ؤت ال لإوماممطععاممهم مأ 0ع)وممرمه ابره 
.8068ممما لقلممعهع5 أه ذأ أأبأة للواع. 
8 16 أمقارممهما 5 لإوتعمع علممماج برام0. 
5 أملامء ومأمماعنعل ,ممم أ0 لالزمومعع 
لاو6061 طواط أمم 15 لإوتعمع عأدممأج أنه 
وأ ,لاعت م1 160ومممه ,امه ما .قعأدلامطم 
عأحمماة أناط ,5م أ5لاحام لإومعمع بها براعن اداع 5ز 
لإأمدمة ءاه 5 جاه هدعم ,ماعوع؟ 0مق لإوتعمع. 
66 اعنام ع تمعفط الأبنا 0م32 أمفاءممما 
وطا معطابنا ععبنأنا؟ أمهأوال مما أمم وطا مأ مه 
,3الهل 5لا 90 56 25565م/ناة أأه أه ععلمرم 
,و5 لإالوء 8800م 300 كدعاعطاعيولا تقوم 
الاأع686م و0أمموأ 38 5ه أتأونامء ووامماعيعل. 
أه أمعمرمماو يهل فطا لمع اعنقووع) عأوماق 
8 686105 مأمماة 58016 300 عونمم 
.لاوه 2800186701‏ مه /لاماى ‏ لإأمممع اناه 
.08068 عه أهمملتهما لإايهوء 5ز 15 
أه كاعها ععقطة 8 عط نإقم غز ,/زاعبراهممعاام 
ما 6ع0مهمناد أهأه! 0ق لإوتاوعل أه امكاومه. 
01 5016 ,051800635ناعئأه اوعلالامم عتاهمع 
لإا لاتحم 1 أنام ما لمابن مط مز وافموع ع عكانا قوع1 

.لإالقءالماعم لمع 


لاعنها الأبنا عه 5واعنها لإوماممطععاممولزر 
لإأأوأامدماة ممع .وهلاًا )ناه أه أمعموة رمعبة 
.165 /الاءة 6مز518 3 مثأما 16/0 18 و10/زأل وبا 
5ءأممناءهاة 5360 ,وممهاءة اقاوتهموممولر 
لإهطا لاهة ها 9801855ل8 .580076016106 00 
مألل وطا 5أ 7قأل]ين هط أع18 ما مأمورعاما اله 
أقصعناهز بق مأاماءة العام لهمه أ أهممعامأ مق أه. 
ممقلا .لإومامماءماممهم ما برامهتمهم لع امول 
0 عانأوق لمعلا كأ لاط رقلأاماءوألعاما 15 

0001م برط 


لتة لألماقماءع ,ركعادمقميره ممعصتامملا .4 
لاوماممطاعع عم مهل 


قلمنا لإمط أوملاءة 8 85 لزأققة نوهلا وممقه ١‏ 
معط أقومع6ة 5وزواوماع /ه الومة هلا 
615 58/66 6 مهطا لمق /زاألاثاهاة5 أه 
66109 أومه نالا 00أة5)8 056016 أكناز ,ةمللا 
املا 1 6680 امه 15ل | ,مملأقعنالع /زأتومعنالمنا 
.863105 7اللأمونان 300 وأوطموؤزوط أ0 
الق هلها ما هم عه؟ لعقط لزعلا 5هللا )1 
لالنناة 360 قأموزطناة وللأهماء85؟ 656 
800 05ملأعناناقممه (عغاة ,وروأوةك عولط 
| ءالبن فومللاتنط الها فأعتعومء لععمماماع 
واناهنا | .10 530 | وكنوءه6 أل 5وهما6مع/اعم 
مه ارما ما هاما قط ها ونأطالامع معلاو مناهط 

.105680 قمأ5لالام 70070 )0 75زعاطامم وطا 


16 80و6/الم لإأناما 3 | ا166 | بإه100 
ذوماطا طاابن فاممقن 0مق كعأقلزلام مأ عاتمبيا 
أ 8انالهم عطا لمق /لأأناهرو نكمويو مانا 
هط ما فنالقنا أقعلاعه/م 168 .[7] 076ما866م8 
656 مأ ذاعههقع: /إ(ى أن عانتأناة واطهع101656 
الأبما ١‏ املق كعنم ١‏ أناط فعاثممنا ماأنو 5أ 21685 
مم عه فنالو/ا لعاتممنا آه 15 4ل بعطافطا 6 00 
رقههاعطارونول! .رعناءمماقطمنا قناقن أهعلاعة,م 
وماتطاعممذ 800 م عممط 5لإهبيااة عبيا 
ألمملة ا أناطا مولأوءناممج عه انأعقن لإأتدايه هم 
6 وصلأوابهاقء أه مملاموعاة فطأ طاابنا أهطا 
ه18 0000 2 ومأكما؟ 300 تانماعوم5 50855 
لام ,/زأألاناع نمت معمنة عتمتو مممعا لاه| 107 
66 766 .700251 مقطا 1855 قتعلا قعمم 
واطهطأععقلما ززم هأ معطاننا 85/ا ع15]م "ناد /إ10 
لاط /قمقم أمومة؟ 2 30055 هررق ١‏ أاواعل 
م ,أوتامواءة ودوملطن واطمكاتقممم هط 
10 160أماطناة ,مده كلط مد علا مونالا-ال 
5اهاعقع 8 5ممأثاه5 ,ومهط© مذ مملأوءأاطنام 


1 مأ ك5عأموممممه أومالا .,ماعوة غأهنلرم 
املا امع مومعل ملقم مع عللوط .5.4.لا 
عوناط 2 50اق 8)غ م17 .لإاوهاهم7اء 730016 مه 
عط ,أعقذا مأ 5عأم9مممه الهمرة أه عوطمنم 
مه وولكا/ملا 0019| 300 مم6 ,عمميسع ,.5.لا 
.كأعنالمم 60 أداع؟ لإوماممطععاممهم 

ا0/ هلا غ8طا كنا 5لامطد عوماق ولط 
لإالهءأوماهماععا لمة عقنياة بزالدءةتامعهه 
لإوهاهمداع8 3001م عع لأكمم نارم 0لع 201306 
0 5,فكاماطا 14051 .عالط 158 عط م1 
لإوماومداء030018 مه ومل/م/!ا كأذتاوعاهه 
00 'ناه فومقك الأبنا ممقم أهطا أعألق,م 
عط أل مهطا مم كوعنا 100 غناهم عط صل 
856| 56 مأ موق عنافط علا )قط 6080935 
5 9106| 35 و5عأنامناه© ‏ .لاستممعااتم ألقط 
ا58!] 35 !/5503 35 800 518185 ل0غأأمنا عطا 
ابلا 185 أمنام .عاش عطا 5ز ممهم عاملطا 
5 تاعناة ,ومانانا 0 70قلمهاد أوقطواط هط 
غ6ا/ 56 طأأننا 5عأأمنامه 800 عممانع 
ممقم أقطأ عامتطا دألم| مانا عممممما هأأمهء ععم 
5 0206 مأ وملأدهلاما 181 300 عاتأنااً 6ط 5آ 
الامطا 01518/1685ناء؟أء (اعناة ما ,واطقهكموموألما 
ومامماع/اعل عوذاه غ08 ما6أوومم هط 4 لانامء 
أملاوع ,لإلأمنامه لإدم لاود عكاأا ,5عأماميمه 
7 30 66 لانامطة 

5 60681و مأ لإومامماءة؟ أه بوممأواط 16 
معع/اء معلا لمناتاءعم0مه أه لممأواط 8 
لإأقناه6270 15 غ1 .وعوططواعم كمع 
65 لاملا غ88 566 0) أمقممما 
8 'إ116 .ومأهن 3/6 5]مأناومممه ل0مة 
١9:06 502/6.‏ 3 مه لإاوه6ا520016000 ورأهل. 
1/184 808 أمم هل عنلا 081 لزهة 10 006 ,0 
0 عه 0800 مأ ومأهل 3,6 5تمططوأعم آناه 
أ 30 طعناة 15 ,لاع أوأكاقنمما ععطاه 
0654ل وطا وهلا 5هاألاما لوأابنا وممومعنان 
./309 80/ا 800 0604أقمم7أ أعو 0 واممهم ]0 
أمة65 55 ه06 لإأطأقوهم لانامههء همه ملة 
5لا0لنأم7ناق8م ,0 لغأأع0مم0 عه لعلمام 
,77اناناءقلا 8 0أ 85/اأ| 356 عه فط أهط1 أهطا 10 
اءاطننا 0هه6 وطا 5[ لابابعهنا لطا 5وهامن 
8 ع5 15 1 .6قعم8قو3,0 طعناة 665ن00م,م 
4 (وملأقننالة عاطقامعحمها لزانم 8 عماعيا 
ومامماع/هل عطا مأ 5عنأمنامه 16 أه لإمهمر 
ملاة ما وعلاءومهطا لهلامااة عننهط لازمنلنا 
8 ولأوؤلم أناط ,005ئا780أل لإمقم مأ لإقللاج 
1 ١أ606)‏ عط لآنامه 298 /زوماهمقاء0)6م3م 
يا امنا 


]أ ع5ناوءهط أمهاءممما 15 لزوماممطءع ممهلا 
0 ,5316 لإأواتاواع؟ ,مهعطء /زاع/اهاع 15 
6/05 أوأعمقوة عطا 0مة مقعاء /زأمبزاواع 
لإوماهقطعه! 2 5 غ1 .طوتط معلا لإأمباناواعم عع 
01/05 لقاأمعنه وومواغم وممهاء5 200 
نهنا | ,ععمقاذما هع .[4-6] 0005هملامم2ة. 
لإوععمة طولط م معط قمع تتقعط لإحم اله لاني 
لمعلا 5أ 115 ./إأأ/ا12و نأ 0ه نان 300 كمأ 5لانام 
عوناط 785ناكهمه )| .(76568/0 5ناوأوتاق6م 
.1680م ]5 /زإعممم 01 015نا30. 
أهءلممممعع ‏ أقأعمقمة1 6 ,تعبهبيوط 
عه للجاعن آه اناه 5علممه طعلطبنا عالأممعط 
عأناملم 35 15 مقا تدمعع علا /ه ععمماكمز 
6ط مقه أ أهطا أمعمتادعياما عطا مأ 0عهم امه 
لتأملامه ه عه 5دعاو5نا 8/150051 25 612551160 
وم /0دلممءهة أه 300 أملاوع مانا 
هط ]10 اله/لدكا 35 لمأ 35 لالأهلامه 8 06] 
690 أمم 0085 71521 .5/ههلا 100 الاهم 
األاناعة طعناى مذ متهم ءلهم أمم لاناماك عبرا 


6 لإوماممطععاممة0 طعومممم3 لانمذة ١‏ 
أذ نام ! )0 أهطأ لإأعج13 ,ماهم نويا ,وطاممع 
اناه 06 لألنمزقم هط ,18 50 .ممتاءنالمم 
لانن 0ماعمها عط لانامه ك5أءنلممم أوأنأؤنالما 
6068م 10 .مملاعنلممم علاناط عه لإتأويالما 
أ0 كامنما عو ها 3 عاها عننا ,'تهحات ع0/000ا 8 
300 5265 )ع!|5008 مأ نامل 4أ أنات 200 1288 8 
ععنل60م هللا الثمنب معطاعوه! ووعوام عدوا ]11 
2 مأ 6/3]65م0 عالللة0 ,تعباع بيو ,لوه 8 
عأمنانا 158 ععنالمم 10 .لاهنها أمععع ]أل رمعا 
585 | .166 8 5/ا70و عتللأهم ,وما 3 ]0 
ألة 585 0عهة5 5لط؟ .5680 القررة بصعلا 8 طاابا 
ما .هما ق لامو ما لقلعه5 ومتأهصمماما معطا 
6 مهتمهم وصانما عه علا ,لإوهامصطاعع 80م 
و0لأقأه كومتط أ للأنه ما لم3 ععنئدة عأماتما 
000 601/80 فلاقط 8/6 50 .36005 طلأبيا 
5 طعاطننا لمأؤنلما ابام لقمم الله عطا صم 
أة06 غقعنو ق نزط 30160م0م3206 لمق الاأعاذقنا 
لكأونالما 6اهه5 عأمماق هط 16 ووتأناادم 0 

.[3-5] لإوماممطعقاممهم الهء علا طعأطييا 


26 1أقنالاا 10 أمم8 2 علا ,12-17 وعرباوة ما 
8 وأا لإوماهم1اعغاممقم آه كأمععممه هط 
5 االعننا 85 10مننا (الأمونان 158 أه 5مأدلاطم 

.]6 أ/اقط66 أوأعمة هط 6غ زوه/قم3 لاط 


+أ0أ0م ألاقه عط 16 علامم هه علا ملز 
8017 ممم 5 لإوهاهماء 6ق ممه لإحاننا برأ 00 
لإقابنا 3516 0م3 مها 3 51816 موه علا ]180 را 
8 106 أمهاءهمهما 15 لإوماموءعامضهم 
معنا 166 لالنهانههم ,لارم/لا وواممامنول 
وقامماو/ول ااثأى بإالوءتلاه80هم علط نعم 

.65 011لا00 


|507818 فطأ مآ 5أط) 3310/66 630 ١‏ ,6ق6نامه 014 
5 يرنه هط مفطينا ,لزه/نا أومأوما 
لامقم ,ععناويواط .أوءأوها لمق أ08مممم 8 
وماءة؟ 88 لانملا ووأمماع/ه0 هط أه 5م 
,201/386 056 118 ,5مهأأقنااأة عاطألععما 
وطأ ,أ306ام عناه نه لالأصنامه انلع /لامم 5051م 
6/6560 835 60108لمم أه 518165 لهثأمنا 
6 ,لزوماهمطءقا0مقم مأ 5نقااهل 6ه ؤمماللزط 
0065 قل/لأقتااما لإومامصطءقاممقلة-ممام اا 
1/5 لم3 لانناموة )قدا أه 600 هط ما مقط 
هممناع .2000 ما لععصنمصمة /الاملقاه 
/أ600100105 80 06الأمققم هط مل كقط 
كممثالثط :قعوم6م لإوماممطءقاممقم هومها 
لاوها0 2301665 300 طاميلا 5متراع )0ه 
.6 6/6/6 وهم اكنادم 356 5تعارعه 
قناماناه018 56 عقنامء ؛ه 800 وأ0ما طامق8 
619 3/64 6108 أه عأاطنمعم و'وامموم 
68 .لإوماهممععاممقم مذ لإأونه)9606 
هالا« /لزوماممطعقاممهم أمهااعماع م3 هه 
أوق]ذ! أناط ,أقط نزامه غولة .لإلوعماق بنأدنا0ما 
,6م568 [008مرعاما مقطأ مه عقلإهام لزوكا 8 15 
لإاطقنأ30 15 قكاأمهم5ة لاقم مل علطي 
.لاوماممط6800166 مز لمن عط ووأمهها 
تإلتققة كوصلطا عهطننا 15 قط لإأعأهمنلم]منا 
5ع أتأصبامء وصامماوناعل عق لمع عممظ .لمع 

.للأطهة لزاوؤعاومهط ورأووها 216 
عامطها ه56 أمم الله ذا ونط)ا عيهوبيولط 
8 )0 عممقامممما اوأعييه 7156 .لزماة 
65 082016 للهلا 158 1000 5عجزمه علامطعة 
3ع #أناع؟ لإوماهصطء8! ؤلط] .لزاومامصطءعاممقم 
/زقيلا عط مد غمعمماوعناما الهم لزاوتاواع 8 
5 ومتأع اقم 6ش كأاندعم 65696 1615 
أ ,30000 صا أمطة بزاع بطتواع 
5 لعأاأمنا عط مأ غ5هه1 غ2 ععناأألموم)ة 
عط لاط عذااهل لاط عوأامل غدمجماق لمعطماهم 5 


اله آه ممنامم عط ومتمععلامو كمأمقاعهم 
علاة 03160 آناه طأاآبنا مم5 موه علا كأععزطه 
066/5 تلءأطننا ععأمقنءه7 3 ذأ علط1 .[4 ,3] 
موه هلا طني لمق ذبرها عتأذتم أ لماعل 
لامها للا بأمعالاة ,13 لمعلا 2 مأ إمتاممة 
301/6 الأبنا علق جه عه عمقامأت مه معطير 
لإعطا معلانة ممما عا حعطابنا رمتتومتاوعل كاز 
78 .لععمة أعطا لمة لإعمنوز «أعطا لعارهاو 
لا 760 |أ50 8 عه 5008 5 مأ قعأامم2 538016 
و0لاع3 5عع0؟ عا بنمها عن معطلالا .ممم68 8 
/لاما عزنا مقطا عوماة هطأ عه ااهطة 06 مه. 
غهط/ا 5 ولط .لصا الأب عأ عتعطي لإلامهعاة 
.لمابيولط مم3 معاألهة جرم؟ نعمرهها مير 
اعاطيةا كعأمقاعع77 «ابأمقنان ,غمعمتاممه بره 
لمتامم 88 وىاألامكادمه 5وأمقطعهم عطا 5ز 
,لمأم/م 88 ,حمماعواة عط مكنا ذوملطا أه. 
لإاعأاعامدمه ذا مكنا قطا 0م30 ومانهم ع5 
6 ناه وتاتطامم نامصها هلالا ,عتأذأاأطهامم 
8 86 أموملاة ومعاعواة هطا أه جمناممم 
56 لاقم رمتاءعواة عطا غهط) براأاطهطم6م 8 5آ 
8ن كأ قلطا مه موأهقىه معبع ,معطا عه ممع 
أ رممتامقاة مج أه مملاهعه| أعقكاة علطا مما 
8 ]أ لم8 ,لققمة 5أأ ببادصا 10 واطأققممدما و[ 
5 أ رممتاماع هط أه 0معمة أمهناة علطا نمم 
أعناة .لمتاقعه! أعقيه مأ محا مأ وأطزوومممم1 
وةطامةة5 61 156 لعالهه 5 مأطقمملأواع 8 
.6أمأعملام برأمتهاوعمنا 

رونا 15 )لوكا 0565م ءابنا صمتاوونن 16 
00 هماه 8 مانا أموزمه زق61855[2 8 0065 
مة مانا أءوزاه 07ئمأمونان 3 6 عنقم 5أأ 
068 (وولاعط عتعلا/ناة 50‏ 7ممتامعاة 
اباط روممقط 68809865 658) 508165 بيطا 
3 5 156/6 ./إاحمة00ن50 معممهطا مم 0085 ذؤأطا 
حاءأطانلا 508/68 ملل 15659 مععللاعط 3:68 /إق/و 
أه2أأ11806 .لانتأصقنان رمم أقعادهواء ععطااهم 
6هة أأمم568056 همأ )أ ألقء كاذاءأولاطام 
قأذلء أ ةلإحام-ممم لاط 0عالهه ذأ أهط/ا وأ 7615 .[6] 
6608 15 51610/إ58703 لم .610/ا00قم هط 
أقطأ الهررة لإلأمعاء لابه ذأ طءلاننا ومأطاع ممع 
0 هلز 08/660 ناه طلأنها 566 غم لانامه هنا 
.[6] وممع5ممعام /لقمتلرهة مق طتأينا معبع أمم 
0 مقطا “مها لالأمعاء ايد 5[ 1 بتعنووروط 
عامأعماءم مأ أ اماومه عبن غ108 مد ممامواع 
86أقانام م78 هأ أمما عماة معنا 3 علاهط عينا ]أ 
]0 1معجمق/لء 361 غهق1و 3 5ق/نا 1 .لرعاقلرة وطا 
أمعلاما ما وأممو8 660 ,مقومع6 وونما م 
1 60060 50 5 لاءلتطاننا عممءومعلم 8 
وطا ,0 5هلاة ذأط طلأبلا 310005 عه5 لآنامه عط 
,لامكا 200 وتصصو8 .لمماؤلط مزل 6م 836 
6 وعأؤبزداط م1 ودارط اوطملطز وطا لعنااعمع 
.[4] ممتامعلاما أهطا 


8 5أطا أه أمعومماميعل ععطامنم 
0 0006 16 أ عون ما واطأودمم غ 5806 
ناا ,الأللا ثثثاه ناه 34 30005 غ)ومومهها 
أذألاة أمم هل طعلطننا 6218018/5 نلعم ومتممم. 
ماقا بزهم 7/5 .[3] غهمقام ناه مأ لإاأهنئهم 
/ا 1008 القع عثنا هع ط/لا]ه ]جرادم ومتارهاة معطا معهط 
لإوهاهمطء16ممول8 أب 8‏ ,لإوماممءعاممولة 
8 لاونافطلاة ,ععلائدع طقيام هداق 0عثذاعاة 
,7518068 ,0ع .اعلا لعأمع نامأ أمم 5ق/لا )ملا 
ةاناانه و3 0غأهانامامهجم لالهءتاعمعو أده 
.لاوهاه0200166!0 0 10005 غ37 5أاعنومم 
0م8018 طاأينا معممهه ومتاهعما أه بإهبنا 6 
10 نالأ لمم رعلا ج ذأ لإمممعطاوممفطة لمق 
.م6801 مآ ممزاممة لإوهاممععاممهم أه 
عطالاهم غباط ,جره 67 ها غهطأ اله مأ عجرم الأبرعلالا 


١ للا‎ 


5 .[16 ,15] لإلعممع)! 25 لعناد 5,علده1 
5'لأفاكماع :لالعممع»! .ع .ل صومعم ١‏ باععمرمه. 
مأ هاأموءزاممة 5ذ5اد 15 مرمعطا تاداع 
عانل2 ععالءبيا 1 .عملا رمومالءه أه ووأدقهم 
لإاانةووتاط لعمنهمع عط ,اهل ؤلطا 16 غهطا 
5 300 كعألمممقو298 آه أموتمووا 
0 5ممتأن اهنع 15656 ال مأ كناط زكءألمهممعء6. 
وعمواءة أه عهوام عط 5أ عتعطننا ,كمهتأنام/ا 

7م ع الأمعاوة 200 


ع5 مآ وصالأو 26 عبنلا ,1-11 5عسوة ما 
3 ,لاامقعوهةأاطاط صمتامقء ودألوممموعررمء 
.5أطوناه ا أمءتمممععء أه لرماوتط أرمطو 
عناةماناح هذا 5قننا ]1 ,! عولالا 0أمللا ما 
315651 لعومقطه لعلطننا وناو عمأطعهمم 
/لاعم ولأطاهل! .عمم نا أهطاغ2 الثامم وما لمعا 
8 منا70قممع5 وأرها! لماع أه أدعر عطأ مز 
لإلامه5ماألام أمم ,لإوماموطءة) لإ 600 مج 10 
,لالنقاتحومتة .وهمهءطا اقوأممممعهة عه 
لمهملا 158 5ه مملأوممرمكاه هط 
عأنااهومه عط أه ذأقع7 ')مدان! مأ أهأمعمدلدنا؟ 
عنأوأامتامهء هما مأ أمعمعطما مملتاءاله امم 
اعأطنا عام عطا 800أمو0من غأ0م لأل لمعاولاع 
300 لهام الأننا ورأتعممأومة 300 عمموامة 
5 نا عو2ه! )15 0موممعل واطألعهمما هط 
3 مأ لعامنامهء قعمرأومع ل0ممأهما لإاطواط أه. 
-10018 أه ععطلانام فطا مآ ه5أ؟ أقممممممعم 
.قعلأ6أهمة )5ن لما هط مز 8عقاهء. 

ومملؤأناواعا عالااعاهة عاط أعولاع و6أ )0ه ما 
10018/ا عط مه 880 عنلهط أعممعاما هط 00ه 
68 5أ 5عأهقأ5 آأنت هذا بزاروانهءة:هم 200 أموع 
مأ ععقهام عامها اءتطاننا ومتطالامة مقطا لمنمامم 
8186© مأ لمأذاواعا 68278 لم .كقممأوع 15658 
818 80 8)18]5نا0 50016 مأ 188/80 016018 15 
8 لوطا ,وأ0ة: ,مأذاومهنا هما ,أمرا .ق6أم 0ق 
6أ| اهنم ؟ه 68ه) 6 لوومقطء ,عممطام عتمم 
.ملاوع عانا بأواءهد أهمم16أل2! 300 لاه مه مذ 
108 قانا5 76 )و5قه! 8 مأ لمق قلتطك بزالهماع 
38 صقنا أه علاطنامع؟ علرماذا عطا نزلأعدا لمق 
لإومامضاء8] غ58 ووأترمطاة 5عامممعقهة عوواه. 
غ56 البلا ,لامممومعة أهوول الها عطأ مقطا عطاق 
ناما 017185نامت 1058 106 /زأمه أ0ن عق/نامه 156 
ال أه 510016 عطأ ما .10ميا وامطننا هط .ه10 
عط 186 /زمط هط مأ ونا 10 566015 لزوهاممطء 08016 
7601318 عط أه لزوهاهمطعع) أمقارممدما أومممر 
.8 الاأناة 


أ 5أ لاط 30 لزوهأهنتاء0146ههم ذأ 4ه طلالا .3 
17 


هط ما إهالاقمة أنه7أل 0م30 علالهم 3756 
لاأأعقة غهطنا مملأذعنو 0ه5مم /الأمعنوم 
3 5 )ل أهط؛ لزقى 0 5أ لإوماهمملء6ممولة 5آ 
طعلطينا 0685565,م ورأمعءممه لإومامصطعع؟ 
0 لالأسأصفطهة ,كوأولاام ما أمونلوام وع 
6818 (أومها 3 36 ععهام وملقا لزوماماط 
5667 3 ه ومالاتم 100 بلاط 060/ؤل همه أه 
,امع غطوتامع ممم أأط علثانا ج وميرهاا .[3] 
14 لاقة 16 15 رعلاتهم لإااهنوع طونامطااع 
0019م أ0 06ت هط 5ذ لزوماممطءماممهم 
502/74 ,5قطضاطء8م لمق 5ووأيهول علثانا 
باعلاعلللواط! [5 ,4] .عاقعد عوانعوامم هط1 غ2 
لاقم أل30 ١‏ طعتطينا مملاتمقعل علتاموامة معطا 
61260أ6هم000-5 3 0 لولاميما بإلاطوذاة هط 
15 لاوماهمطاءعأ0850 غ68 نزهد 16 15 ممدروم 
8 لعو هط مأ لعثاممة لإوهاممصءه) 2 
010أ30نان 200 كوأمو مهجم أمعأدمهاء معوييؤمط 
6 15 كمأمقلعهم أقعأدوهات .كواموزعمهم 


أه)عمعنو ما عممعاء5 ومأناامنها مملوأنا ه طاأبي 
.[2] قانهندم مأ لإوهامصطءمامموم لمع 
عاطقكاتقمع هط لاط معكلها 5ه/نا عمأرينا 166 
ننس *نانا معع رع 0011 
عط 0 مملوأنا مله ذأط 300 5ومأذنااعممء 
لإأناهع؟ أه نهنا كنطا بأأصمنا معطا ما معاة 1 .عنلأن؟ 
5160 عط لانامء علطن ممتأهباوع مح 15 16205 
:510 عامدرأة وصأناوهااه؟ عطا مز 


ع#لأمعاء5ة ‏ > أولاطالاعم ‏ عأمرممممع 
وعمعالومعرة 


لاأتامعل| مق عله6ة 158 الهه 16 ومتاممه! 5[ )| 
أمعممعمم فطأ أه روم .ممأ أهناوة مه مقطا عفطاقر 
بومأصقعم فط مه مهلتق أأ0عجم ع هط الأبنا ارم 
ولأأقنالة أه عممنأدء ا لمق لمق كمملأوء امم 

.5 ألمممممة لابن وعمعااعم »رع ء[اتأموامه 


56]نام أ0 بعاء 31 5'ممد5بوروع ما ومأمسامم 
65م أناو6ة 6(أ7001/3أ 930 و5أكنا /اأأ]نا0 56 
16 أموألما اهل غ78590م 0م182 5ن و86 لانامه. 
1/8 اعلطينا 165نال6068م ومألمعممنا ممق 
6 ,5مممأة مز لإلأمهاؤممه وعمولروماة 
860م050 أءوزطناة عمملم 3 أناط ممتامهمر 
مه هأ ولأطمناء )10 ,ممع مز أمطة وماأةم 16 
اعأطنا قملمما مذ وملتهاى لصنموولمن 
»قاع أقمم فط أه همه لإألهمملاأل8) ذهب 
ومأمملاعمنا انما فط مأ 5ا8كأمهه 5816 0م 
60 لامة 16 0ههم عط أنحطاننا بإلاعوارهم 
مانا اننأ نان (88 56 ,ملاع نورها .ه6أامم 
أنامط8 ومأقط روه لإوهامملاءعع] مهم طعأحانيا 
18 0 00805هأ5 ومابااا عطا قوع طثأبنا وز 
غ06قام 8 ؟ه كأمقاتطهطما هط عه لمزم 
5 ,هنا أتأنام |08 ,لإأزعلامم برط 131/8960 
مأ مق56 35 5عمألممة؟ /381603ع06 معلا 200 

.685 أمقه 8 مأ ملم أه عنقم زمهمم 


8560 اباط اقءأة5واه طاأبنا 60 مه 
/زأع 0605م 15 لإوماهصحاء 080016 ,لإوماهملامة) 
؟ه 05مأا اله طاثينا عاطتاوممممه ذأ ؛! .1/قمه 
,5/5165 أقءثاأامم-ماءه50 0م 5م ألزمممهة 
,0 58560 أوانأؤنلما ,الهصة عه وومها 
م6 ممع ناما لهثالما 76 .لعأمهاءه لقنن انءاروة 
لاما لإأعناتأهاع؟ 15 لإوهاه ماع06 مون بإط له أناوعم 
5 أأعناا 325 طولط لزاع أواع؟ 5أ لهاع 6ط 800 
.قعأوهامماءعة] أهمه 2011 10 860/هم رمه ابراه 


2. لالامممعع كه رممئوانا /8:16 م 


5ناطألها/ا 7500085 .اهم هرمأوط وما 
2110 ,لملأقاناممم غه عاماعممم علأوتمأقوهوم 
5 8030 300 5عوق/ا مما 200'5ومة 8 
8 58هط1 ,)و78ماملغاءة أه مقط واطلكألاما 
56 ق5أقزءمأوزطه 56 300 نإهمقه© .2 
#نأانءأ,وة لزامه 184 25/ل 5ومأطمهة) 
3/65 قلاط 300 5ناام)ناة أ168 8 685ا60م 
8 #فلاقط هلالا .[15] .]اميم أقم لاقع 8 
|68 1]51! 5'زوطاناة 156 .هممأة لزهلا ومما 8 
."أهأامكا 035" طاأننا 35/لا )8 أمنامءمع 5ناه5611 
25 )أ قعلأكاأة 6 أه لمع مط زط معناو ريملا 
6 أ ومميلا لزانكا 5ه/ا ومتط)هممة هط ,قع01. 
,كا قط من 16 120 ع/لا 50 .57 أ دنا تزطمء أه لها 
لاناملا لامها 35 طءأناج مأ بروبيا 46 (ل3 أمم 
8 ما عاعه6 قورمه ما معني فط 7 ممرمل ولاقط 
رقع 0101ممع» تنه ازاتمم حممح أعأ/او5 عط 566 لمع 
١ 5‏ 00ت عطأ اش .5وملزع»ا 10 كاعوط ,وطاق انط 
.ل 0ع 80150018 مملأه عمقو لام آه لإمق 
ام أه 098 مط لمق طأتهطلهت طامممعكا 
5)علماطا أهمهطنا ممعلعمم لمة لإلزمرمعة 
اقعأ0ة؟ قصهعم طدتاومع م1 لمأهادمقم طعاطيا 


0 0 مع أ/عممم أه ومأمماوءط 16 - مام 

الالكترون هو 5ع6مقاوطناة 

بولون و يحمل 

م5 0000 أمماوء6 - 

7 ١م‏ طن أه ومامماوء8 > 5ممه]ج 11/6 

5351 )8116م أن كم زم)ءم10م 

الالكترون لا يحمل تريخ العلمو من الواضح 
اى خواص للمواد عنام ما 0ع ]امم ا أناط , 20035 لأمداا 0 1 
المختلفه بمعنى ان 6309 1185 6م0/م الاعه علاأو 3 5 


الالكت ون الخشبت عع عم اماع 6600 7 
لالكترون 0 9 أعاذا؟ ومايما 
هو الكترون اللحم )6 لهم أومأدكواء عزو 2005 6ه 05و1|ا11 (7) لو و 
أو الكترون الحديد مسو 1 بن ألم صقي ميقت وص خم رضي فر 
0 0 ع 06 إون فى اكونه يتاخى مع يوذو 
ار 40 ٠‏ لاح ان اين من ال 57ح /ااي] 
ل ال 15 عرراوا؟ 0 5-5 
4 يما 68 هى آل ا هى ثمن السندات و 7 
كل الكترون يوجد امؤشر 000000 ا 
8 5 تصور نظريا انك فى عالم ز: النشانى 
فى حاله مختلفه عن ره ف ذه له لسر ل ملاو 
7 0 د , اجلية واحد ان فى 
الالكترون الاخر كل النفن فى تقش اللحظه . هذ طبع غير ممكن ف 
5 .الواقع و لكن تقنبة النانو بسب السرعه الكم 
اتقرب من الفكرة 


ماعن م53 اوم 
ملفا وده ,15,1815 با فط 


1 
أدخل الرياضيات بصوره قوية فى 
الاقتصد 

0 وام 


طاأهمطاة6 لطاع ممع ملامك 
2006 ,29 اروم 1908 ,15 لمماوه). 


لقام ععاةل] ....... «عاكهم عط ذأ أوللالا 


. #عادم ععاعل؟........ عمتم عط 15 هلالا 


لاأكدة اتزمروة أه اميه ] 


)1( » ممراءواع‎ 
)2( ٠ 6048 


ها لعمم انا وطبرقصم كلسم ؟ه +وأههة 156 :17 وممناوار 
بوي 6ه براتلهب اناما عط) معط ووأمدطعود امولقدهاء قله اعناءل © (3) 
م116 أناة نمم برامحماء غمم وأ عكمانا .ورمومم هدك ممديهم 0 

عتمم وأ دده ا .عماء كع همهم ه؛ ووأاممة عمقة 16 


ا 1 علطعوهماظ .831.5 


لامءسمفصد 1 2ه امعدمماء نوع عا :0 ممتنواعمكقظ مبقءلصمط عط عه #رملاء5 لعطكشسوستاوتط 
لإمقدمةء 6 بساعلصةظ باتنأاعلمة غه تنمت انملا ,وعتسرطط 
لنليك 
أمرع 8 بتع ءهقوعلة بقأعلسمعاى ,ه نوتس تهنا رو أوتزطاط ذه مع ومع 


امنا ورأمماعناع0. وطا طاالا/ا ,.لإودامم اععاممهلةا مه لهمههط زدرهومعة أقعلازامح اعبهم هه ممنتذأنا علاوتاهع, 3 أه علثمة قا أأماا ادعلاعرموط) هط وولفاة1 
6065 طءاطين لقومممم ذأ وملأدناوة عاأمصأة 8 ,كام 5أأ أ ممتأنامناعم اد ١أومامماعع1‏ مق ع تامو برعم فطأا لمة كأمعلمناونة “ناه أه قاموه 56 أ 
ما لإاعلاأة2 109أ01/65| ,60056006768 اناده هعم .ععءموااععره ءاتامواد ‏ طاثبن براعرومم اباط 0ل90 إعقاط عه /ناهااقنز طاأبنا أمم أهناذنع؟ أهءأمومممعع هط 
5 األعننا 85 ولألصومة أمعتمممع نامو أه /إأأمماءم برامه هط )مم ]أ 00م366 54300 106 وط أونامر 5ع0لاهع) لأهط مقتصباط 300 طعمو6ه8؟ عاأتأمواءة ,لمتادع نال 
وأ الأدط ولط غهطا معم0 .قمقننا بهم أوقما عه اهم ععطاه بزمع نويه /رأأمارم 5د وممهااوعاة ع تأمواعة مه والأدط فط عباط .#ماعوة 16أه/ام لعموتطوذامة هما 

.ممننا بزالوء تلو لمم انق عق 5تعطاه أأة نميا 


ده قلع ج10 1 


لعممنا أمم 880 كوملطا بعدما كقلا ؟أ 161105 لزوماهمناءة! 010 م" 
مين هط عقننه وممعيااما 5اأ غوه| .5.لا هطا......اأقللا ألاه 
نمك -تامة نهم 3 لقممه؟ وأقهعناعا...... .مهلوقع (اءأ)-اأه )5مم 
0ل 205 300 20105 عطا مه لزومامقطءة /ناهم هط أو/ .وأا 
ااوع-اون؟ أه ممنام200 ع1 .1685م 5656 8أهو6م 10 اأعناكر 
كأمقام عونمم وواعنه 591586 قلكانا طلأها مممأطحمه.....ذمرأومع 
أه ومناقءتاممة 76 .انه ها رملاه20010.. 618'5م 60060 
عناه؟ لإأمعينا مواق /زأبععة لموافصممط مأ لإوهام مام ماممول8 


...5005060615 ... 0# قممهااأعنطناة عأوهننا 3 5لزهل 561/67 ,قنا0 

لإاهمدعب© وتمعمدمع] 3...طاأبنا...أمم...لعلمة لإموتعممة0 أه عونا 164و 158 800.. 
0000 امعزوماممحءما ........طاأبنا أناط 16880 لإمقلم 50....وموط 
4 ,16 عطمعععم ".00 أ ناه 


اناه مقكاه وأ أنط والوطانة هط أمم 5أ 355806م و0أ8660/م 186 
لاط هاعلاءق عالأهمأو18 مه علاتأهمممكما بالطوتط فصق وها 3 1200 
3005 لماوع انعلا بقمهاءمواط ومألهه! 10'5م/زا قط 06 006 
ما .[1] وماعهووالا مأ 2006 ,11 ععطمموامة5 جه لهو اميم 
00 . 6 لمة موومة أقطياا ومأوهما مأ لمن ومدنوروع واءلمق غ08 
دوو دج وام طاثين ركام قط عإمه| أله عبن جرعحاننا ببدمم تزه »! 8قهلا 25 لاه الأبنا 0/0710 

١ 2‏ / أناه 68016 هل لمع عونا أمعدععم عه مه ععومةق "موأمرهطة0" ولثاا 


- ل 3/6 7600035 0117 نم5 اقلم 
١ 50‏ 623 - 1766 ,13 تبره" . 
ل 11 دده حر 


وأخيرا تكلولوجيا النانو تستطيع أن تكون 
مصدر لا ثهاني لطعام صناعي 
0 يمكن أن يعيد نقسه 


ةا 14301 ععءموم5 أرعط ول | 7 انالا عدب )5 مطول 
(1883 ,14 الع بدا - 1015 رك بردال). 1903 ع#طرومعوم 8 - 1820 يهم 27 0 3 لقالا 8 - 1806 لإدالا 20 


ان له نظريه جميله فى الحرية 
وهى ان حدودها هى حرية الاخر. 
كأن ميل بطبيعته مؤيد لنظريات 


« المشاريع 

+ توسعة صالة الركاب القادمين وأصبحت سعتها تزيد عن (3000) راكب فى آن واحد. 

» توسعة محطة سيارات الركاب وأصبحت سعة متطقة المفادرة (150) سيا على إنهاء 
إجراءات عدد (16) سيارة فى آن واحد. وسعة منطقة القدوم (200) سيارة وقادر: 
إجراءات عدد (40) سيارة 
الأمتعة. 

» زيادة تجهيزات صالة الركاب القادمين التى تم توسعتها وذلك بتأمين عدد(684) كرسى أنتظار 


اء وتشفيل شبكة حاسب آلى تربط جميع الموانئ تمهيداً للعمل بمنظومة التبادل الإلكترونى 
915 وتعمل حاليا ضمن هذه الشبكة 


ابرامج من أهمها برنامج (التفتيش البحرى)» و. 
٠‏ تأمين سيارات للأمن الصناعى (إطفاء مجهزة. 


المفادرين. 

« المشاريع الجارى تنطيذها: 

00 تقدرقيمة هذه المشاريع بأكثر من (300.000.000) ريال. 
من توك وده » إنشاء رصيف متعدد الأغراض بغاطس (15) متر وطول (400) متر وتجهيزه. 

التعريف بميناء ضبا؛ » توسعة حوض الدوران إلى (550) متر وتعميقه إلى (15) متر وتوسعة الحم لملاجي إلى 
يتمتع ميناء ضبا بمقومات جغرافية تدعمه فى تحقيق دور فغال فى الإقتصاد الوطنى وتؤهله فى (120) متر وتعميقه إلى (16) متر. 1 
خدمة دول الجوار ومشاركته فى إستقطاب البضائغ المتجهة.إلى المنطقة الشمالية من المملكة ٠‏ إستصلاح ساحات للبضائع وللترائزيت وإنارتها وتسويرها. 
العربية السعودية ودول الخليج والعراق لتميزه بموقعه الجفرافى: بحرية متعددة الأغراض مزودة بالمعدات الأساسية لمكا 
» حيث يقع فى نهاية الساحل الشمالى الشرقى للبحر الأحمر ويبعد (210) كيلى متر عن مديقة 
تبوك غرباً ويبعد عن مدينة العقبة الأردنية مسافة (296) كم برأً. 

٠‏ وهى أقرب ميناء سعودى للموانئ المصرية المطلة على البحر الأحمر حيث تبلغ المسافة بينه 
وبين ميناء شرم الشيخ (62) ميل بحرىء وميناء الغردقة بمسافة(96) ميل بحرى؛ وميناء 
سفاجا بمسافة(105) ميل بحرى؛ وميناء السخنة بمسافة (230) ميل 

» كما أنه أقرب الموانئ السعودية نناة السويس حيث تبلغ المسافة بينهما (253) ميلاً بحرياً. 
وبالتالى فهو أقربها لدول حوض البحر الأبيض المتوسط وأمريكا ومنفذها بالمنطقة على خطوط 
التجارة الدولية, 

» أقرب خط لبضائع الترانزيت بين دول الخليج وجمهورية مصر العربية عبر أراضى المملكة 
العربية السعودية, حيث يبعد عن الكويت ب (1560) كم ويبعد عن العاصنمة العراقية بغداد ‏ 
(1235) كم برا. 

» يوجد بالميناء عدد(3) أرصفة تجارية بطول (600) متر وعمق (10.5) متر تستخدم للركاب 
والبضائع العامة والسائبة والمبردة والمواشى الحية. 


ة رادارات) 
+ توسعة صالة الركاب المغادرين بمساحة مماثلة لصالة القدوم, 
ار لسيارات الركاب على مساحة (15.988) متر مربع. 
اء محطة لتحلية | 

اء محطة معالجة وشبكة للصرف الصحى, 
إعادة تثهيل نظام مكافحة الحريق وجرس الإنذار, 


» عمل الميناء على مدار الساعة. 
+ إنهاء إجراءات فسح السفن ويد 
تفريغها بعد حوالى (5) دقائق مرا 


ترصيفها. إحتياج 0 
+ الحرص على تقليل مدة بقاء الركام| بها صوامع لتخزين القمح ومطاح 
والسقن با! ومستودعات. 


» إنشاء موقع لإستلام أمتعة الركاب 


» إلزامية حصول الراكب على بطاقة صعود بالإضافة للتذكرة. 
» توفير كافة المعدات التى تضمن إنجاز العمل بكفاءة 
»ه سرعة إنهاء إجراءات الجوازات والجمارك ومباشرة العمل بعجرد وصول الراكب أو السيارة. 


ريان/ محمود حسن الحربى ‏ 
مديرعام ميناء ضبا 


إرضاءالعمئلاء هو امد خيل التحقيق جميع الأهدااف.. 


واللقناء المباشرمع أعضاء الغرفة إفةبساعد فى اتداليل العضنات 


بدأت الندوة بكلمة إفتتاحية قصيرة للسيد المهندس/ حسام 
لهيطة رئيس مجلس إدارة الغرفة. رحب فيها بالسيد اللواء/ 
أحمد منصور العربي رئيس مجلس إدارة شركة إسكندرية 
لتداول الحاويات؛ وبالسادة الحضور. وأكد على حرص الغرفة 
على متابعة ما يجرى فى الشركة الآنٍ من جهود التطوير», 
وإتجاه اضخ إستثمارات جديدة. مؤكدا على ضرورة أن يتم 
ذلك فى إطار رؤية واضحة تأخذ فى الإعتبار الاثار المتوقع 
نتيجة لإتساع نطاق المنافسة فى هذا النشاط الهام. 
السيد اللواء/ أحمد منصور العربى 
الشكر لأعضاء ومجل 5 
1 براتهم» والتاكيد على أن اللقا المباشر والمستمر 
معهم سوف يوبى لإزالة الكثير من المشاكل وتوضيح الكثير من 
المفاهيم وتقريب وجهات 


الشركة من السوق 


تحقيق الهدف الأول هو المدخل لتحقيق 
باقى الأهداف, وأن حرص سيادته على هذا اللقاء جاء من 
هذا المنطلق» كما أشار أيضاً فى هذا السياق إلى كون شركة 
إسكندرية لتداول الحاويات شركة قطاع أعمال تعمل تحت 
مظلة وزارة الإستثمار. مما يلقى عليها ببعض التبعات التى لابد 
لها من الوقاء بهاء ومنها المعاملة الخاصة للصادرات, وكثافة 
العمالة وبعض الالتزامات الوطنية الآخرى التى تضطرها 
آحياناً لبعض التوقفات الخارجة عن إراداتها مثل المعاونة 
قى إنجاز مهام تخص القوات المسلحة, وما 
يشكله ذلك من تكلفة كبيرة تتحملها الشركة 
فى سبيل القيام بدورها الوطني. / 
تعرض سيادته بعد ذلك فى عجالة لنش 
الشركة وتطورها مبيناً أن تحولها من القطاع 
العام إلى قطاع | 
الإدارة بفكر القطاع الخاص كان له أثره 
الواضع لتطوير أداء الشركة ومن مظاهر 
ذلك حصول الشركة على شهادات مثل الأيزى 
1 و14001 وغيرها من الشهادات 
بالإضافة إلى إهتمام الشركة بالإستثمار فى 
تدريب العاملين. 

وأشار سيادته إلى جهود الشركة فى مجال 
زيادة طاقتها التخزينية عن طريق إنشاء 
عدد من المستودعات خارج الدائرة الجمركية 
وهى مستودع البشرى ومستودع العامرية الذى يوجد إتجاه 
لتخصيصه المهمل يهدف نقل المهمل خارج الميناء, وتحرير 
المساحة التخزينية الثمينة التى يحتلها داخل 
الدائرة الجمركية ومستودع البيضا الموجود 


وأعرب عن قناعت يأن تحقيق 


مثل إصلاح وتنظيف وصيانة الحاويات. كما 
أكد سيادته أن طريق التطوير لا يزال طويلاً. 
وأن هذا اللقاء يعد أحد الوسائل المساعدة 
للتعرف على متطلبات التطوير. إلا أنه أوضح 
أن هناك العديد من الجهات التى تراقب أداء 
الشركة وتحاسبها بالفكر الحكومى ٠‏ وبالتالى 
توجد حدود لما يعكن إدخاله على منظومة إدارة 
الشركة من تعديلات وخاصة فى النواحى 
الم 


# بناءُ على دعوة كريمة من السيد اللواء/ احمد متصور 
العربى رئيس مجاس إدارة شركة إسكندرية لتداول 
' الحاويات. نظمت الغرفة لمَاءْ ممتوحا جمع سيادته 
بالسادة أعضاء الغرفة. وشرفها بالحضور مجموعة من 
كبار قيادات الشركة. هدف اللقاء إلى تقريب وجهات 
النظربين الشركة وعملائها من أعضاء الغرفة: والاإتضاق 
على آليات وإجراءات للتغلب على المشاكل والمعوقات 
التى قد تعترض سير العمل. بالإضافة إلى تعريف 
السادة الأعضاء بإنتجاهات الادارة الجديدة للشركة 
ومخططاتها للتطوير ونتمسين الأداء. 


وفى إستعراض لبعض المشاكل التى تواجهها الشركة والجهود 
التى تبذل للتغلب عليها نوه سيادته لأن الشركة تعمل 24 ساعة 
بمعنى أن معداتها تعمل على مدار اليوم؛ إلا أن التوقفات 
الإضطراريا بية تجعل وقت العمل الفعلى حوالى 16 - 18 ساعة 
يوميا اول رفع هذا الرقم بقدر الإمكان عن طريق 


الإهتمام بالمعدات وتذليل المعوقات وإزالة أسباب التوقفات بقدر 
الإمكان. 
وتعرض أيضا لمؤشرات أداء الشركة والتى بين سيادته أنها 


تتزايد من سنة لأخرى, ولكن هذه الزيادة كان من الممكن أن 


تكون أكثر من هذا لولا أن تعطل مخططات الصيانة 
والإحلال وتأجيل تنفيذها نتيجة لظروف عدم التأكد التى 
مرت بها الشركة منذ عدة سنوات تسيب فى إبطاء النمو. وقد 
بدأت الشركة بالفعل فى التصدى لمشكلة تقادم المعدات التى 
تم التصدى لها فى الأجل القصير بجهود العمالة وتأجير ونش 
إضافى بهدف المحافظة على المعدلات . وعلى المدى المتوسط 
تم الإعلان عن شراء ونش رصيف لمحطة الإسكندرية؛ وونشين 
لمحطة الدخيلة على أن تتم التعاقد على أحدهما هذا العام وعلى 
الثانى فى العام القادم. وتوريد الونش يستغرق من سنه لسنه 
ونصف. كما سيتم التعاقد على شراء ونشين ساحة لكل محطة, 
مع العلم بأن كل هذا يدخل تحت بند تعزيز المعدات الموجودة 
حيث لم قبدً الشركة بعد قى مرحلة الإحلال. 
ثم اعترف سيادته بأن التعريفة التى تتعامل بها الشركة حالياً لا 
تخلو من العيوب. وأوضح أن المشكلة ليست فى قيمة التعريفة, 
ولكن فى التشوهات التى تعتريها وتجعلها معقدة وغير مفهومة, 


ت الشركة 
بضة لهذه المشكلة 
ويدأت بالفعل فى 
دراسة التعريفة وعلاج مشاكلها بالتنسيق مع شركات تداول 
الحاويات الثلاث التابعين لها. 
وعن المنافسة التى بدأت الشركة فى التعرض لها من القطاع 
الخاص؛ أوضح سيادته أن المنافسة برغم مخاطرها إلا أنها لا 
تخلو من إيجابيات, فقد أدت إلى تحفيز العنصر البشرى ورقع 
إنتاجيته إلى معدلات غير مسبوقة, وأرجع سيادته السبب فى 
ذلك إلى إنتماء العاملين للشركة وحرصهم الشديد عليها. 
كما أشار سيادته إلى أن تطوير الميناء برغم ضرورته 
وايجابياته الكثيرة إلا أنه كان له مردود سلبى على إيرادات 


الحاويات من 8 إلى 9 
التطوير إلى تخفيض 


انتقل سيادته بعد ذلك للرد على أسئلة وشكاوى الأعضاء التى 
قامت الغرفة بتجميعها وعرضها عليه, وفى البداية أوضح أنه 
في بعض الأحيان يكون مقتنعاً بآن صاحب الشكوى على حق 
ولكن تمنعه الإجراءات واللوائح من حل المشكلة؛ وأنه يتعرض 
للمحاسبة أمام الأجهزة الرقابية للدولة التى تعتبر ذى تجاوز 
للقواعد المعمول بها إهداراً للمال العام. 

ثم بدأ سيادته بشكوى شركة 1/1500 المتعلقة بإجراءات إعدام 
المهمل (المواد الغذائية التالفة), فدعا السيد الربان/ عباس 
عبد الجواد؛ نائب رئيس الشركة للردء حيث أفاد سيادته بأن 
الإعدام كان يتم داخل الميناء بمعرفة المحطة ويتكلفة بسيطة 
حتى سنة 2000 حيث تم منع الإعدام داخل الميناء ونقله 
إلى المقالب العمومية؛ وكان الإجراء المتبع وقتها هو أن تقوم 
شركة تداول الحاويات بالإشراف على عملية الإعدام مقابل 
أمانة إعدام تقوم بتحصيلهاء إلى أن وقعت حادثة تسرب 
بعض الأعذية المقرر إعدامها أثناء نقلها من الميناء إلى مكان 
الإعدام, وهذا موضوع تحول وقتها إلى قضية رأى عام وتم 
بسببه تحويل بعض العاملين بالشركة إلى النيابة العامة, هما 
أدى إلى تغيبر الإجراءات بحيث أصبع الإعدام مسئولية الوكيل 
الملاحي, وكانت التوكيلات الملاحية تتقدم بمذكرات لمجلس 
الإدارة لإعفائها من الأرضيات المستحقة عن الحاويات المقرر 
إعدامها وكان مجلس الإدارة يوافق على ذلك إلى أن خاطبت 
نيابة الأموال العامة الشركة بما يفيد أن هذا الإجراء يعد 
إهداراً للمال العام؛ وبالتالي, لم يعد ممكناً لمجلس الإدارة إعفاء 
التوكيل الملاحى من الأرضيات, فطلب التوكيلات الملاحية أن 
تتم مطالبة صاحب الشأن بالأرضيات وليس الوكيل الملاحى 
واقتنعت الشركة بذلك وقامت بتحويل القضايا المرفوعة على 
التوكيلات لتصبح على أصحاب الشان. والوضع الحالى أن 
التوكيل الملاحى يجب عليه تقديم طلب للشركة بإعدام المواد 


٠‏ ويحدد فيه 
موعد الإعدام ويوافى الشركة بعنوان صاحب الشأن حتى تقوم 
بمطالبته بالأرضيات: وقى حالة عدم الإستدلال على صاحب 
الشأن يتم مطالب التوكيل بالأرضيات. 


بعد ذلك عرض السيد اللواء / أحمد منصور العربى إقتراح 
آحد الخطوط الملاحية بعقد لقاء شهرى بين سيادته وبين 
الخطوط الملاحية المتعاملة مع المحطة بهدف متابعة العمل 
.وتذليل العقبات. وأبدى موافقته على الاقتراح وأفاد بأن الشركة 
قد بدأت بالفعل فى الترتيب لهذه اللقاءات الشهرية. 
وعن مشكلة إختلاف السيل أفاد سيادته أن الشركة تحتاج 
ها لا تعرف ما بداخل الحاوية. ولا تريد التعرض 

انونية. ومع ذلك يمكن الاكتفاء بالتعهد كبديل 
للمحضر, بهدف تقليل حجم المشكلات القانونية. 

وبالنسبة لموقف الشركة من التكامل مع مشروع الإدارة 
الإلكترونية للميناء أوضح سيادته أن الشركة قد اتخذت 
خطوات فى هذا الاتجاه. وسيتم الاستمرار فى الإجراءات 
الورقية بالتوانى مع الإجراءات الإلكترونية حتى يتم التاكد 
التام من فاعليتها قبا الإستغناء تماما عن الإجراءات 
الورقية. 
أما مشكلة 


لان 


التى حظيت باهتمام الكثير 
من السادة الأعضاء فقد بين السيد اللواء/, 
أحمد منصور العربى الأسباب والمعوقات التى 
أدت إلى حدوث المشكلة؛ وأوضح أيضا أنه 
جارى اتخاذ الإجراءات اللازمة للتغلب عليها, 
حيث بدأت الشركة فى إجراءات التعاقد على 
معدات جديدة للتغلب على مشاكل تقادم 
المعدات, كما تحاول الشركة أيضاً التغلب 
على مشكلة ندرة السائقين المؤهلين. وارتفاع 
تكلفته. وأن الشركة قامت بالتعاقد لإصلاح 
الونش (70 طن). وفى خلال سبعة أسابيع 
(إن شاء الله) سيعود الونش للعمل وسيكون 
لذلك أثره على زيادة المعدلات. 

ثم انتقل سيادته إلى موضوع ال 8111 568102 والتى يطالب 
السادة الأعضاء بإعتراف الشركة بها كمستند كاف للإفراج 
عن البضاعة, والمحاسبة عليها؛ وتعرض لأسباب رفض الشركة 
لهذا الطلب؛ فاقترح المهندس/ حسام لهيطة أن تقوم لجنتا 


تحتوى على وجهة نظر الغرفة فى هذا الشأن وتقديمها السيد 
لان لحكد متصول الغو ابراسكهً شم يكم د عتما 
بين الطرفين للاتفاق حول ما يمكن تطبيقه بهذا الخصوصء وقد 
وافق السيد اللواء على هذا الاقتراح. 


وبالنسبة للتعريقة أعاد سيادته التاكيد على 
أن الشركة القابضة قد تبنت مشروع تعديلها 
وتقوم حالياً بتشكيل لجنة من الشركات الثلاث 
العاملة بهدف الوصول إلى تعريفة 
مناسبة. وطلب سيادته من السادة الأعضاء 
سرعة موافاته بتصوراتهم ووجهات نظرهم فى 
هذا الموضوع ليمكن أخذها فى الاعتيار قب| 
إنتهاء اللجنة من أعمالها. 
وفى مداخلة المهندس/ مروان السماك رئيس 
لجنة الشحن والتفريغ والمحطات البحرية 
بالغرفة اقترح سيادته أن تقوم اللجنة 
بالتعاون مع لجنة التوكيلات الملاحية بإعداد تصور التعريفة 
وموافاة الشركة به لأخذه فى الاعتبار أثناء مناقشة الشركة 
وقد رحب السيد اللواء بهذا الاقتراح. 


الشركة لعقد لقاءات شهرية مع الخطوط الملاحية وما يتيحه ذلك 
من اتصال مباشر يساعد فى تذليل العقبات؛ وأبدى تحفظه 
على موقف الشركة من ال 8111 [562198 وتمنى أن تكلل 
جهود الغرفة فى تغيير وجهة نظر الشركة بخصوصها بالنجاح» 
وأشار إلى وجود حلول كثيرة لمواجهة الا. 


اج العاجل للمعدات. 
منها تأجير الأوناش خاصة وأن شركة حاويات بورسعيد لها 


تجرية ناجحة فى هذا الخصوص. 


بعدها أوضح السيد 
الاستاذ/ أسامة 
عدلى عبد المعطى رئيس لجنة 
ت الملاحية بالغرقة أن الحاجة نظ 

لاستخدام ال 8111 5621037 فى الرحلات القصيرة جداً التى 
لا تتجاوز اليوم الواحد أو اليوم ونصف على أقصى تقدير» 
بحيث يكون انتظار وصول المستندات بالبريد السريع مضيعة 
للوقت. وأنه بهدف تحقيق الاطمئنان للشركة من الناحية الما 
ستقوم الغرفة بموافاة الشركة بكيفية معاملة الموانئ العالمية 
المشهود لها بالتميز لل 8111 562192 من الناحية الإجرائية 
والمالية, وسيكون هذا الطرح موثقاً بالمستندات. 

كما قام سيادته بعرض شكوى شركة /]/01) بخصوص 
محاسبة إحدى سفنها والتى ترقع العلم المصرى بالدولار 
خلافاً لا هو متبع فى هذا الخصوصء وقد أفاد اللواء / أحمد 
منصور العربى أن السبب فى ذلك يرجع إلى أن المستفيد 
من عقد استئجار السفينة هو شركة 011/1 فرنسا وليس 
01/4 مصرء وآن العبرة ليست بالعلم الذى ترفعه السفينة, 
وإنما بأن يكون مشغل السفينة (المستفيد من المحاسبة بالجنيه 
المصرى) مصرياً وعلق السيد الأستاذ/ أحمد رضا ممثل 
شركة 01/48 على رد السيد اللواء بسؤال هو «هل يعنى 
ذلك أننا لو قمنا بتغيير عقد استئجار السفينة ليصبح باسم 
4 مصر تتم المحاسبة بالجنيه المصرى ؟ فأجابه اللواء / 
أحمد منصور العربى بالموافقة. 

ثم عرض الأستاذ/ أسامة عدلى عبد المعطى مشكلة عامة تتعلق 
بأئه فى حالة حدوث تلفيات فى إحدى الحاويات أ: 
فإن إدارة الشركة تفيد بأن الإجراءات المتبعة للتعويض عن 
التلفيات هى قيام المتضرر برفع قضية على الشركة. وذلك حتى 
تتمكن الشركة من الاستفادة من التأمين, أفاد السيد اللواء أنه 
لا ضرورة لذلك؛ وأن الشركة بمجرد أن تتأكد من مسئوليتها . 
عن الأضرار تقوم بتعويض المتضرر. 

وفيما يتعلق بشكوى شركة فيرترانس من مطالباتها بتسديد 
غرامات تأخير مستحقة على أصحاب الشأن؛ أفاد السيد اللواء 
بأته لا توجد علاقة مباشرة بين الشركة وأصحاب الشأن» وأن 
شركة فيرترانس يمكنها أن تطالب أصحاب الشأن بتعويضها 
عن هذه الغرامات؛ وءلق السيد/ عبد الحميد قاسم ممثل شركة 
يرترانس على رد السيد اللواء بئن الشركة قد تعاملت مع 
التوكيلات مباشرة عندما طلبت منهم تعهدات بالسحب المباشر؛ 


وأن شركة فيرترانس هى ناقل فقطء وبالتالى لا ينبغى تحميلها 


مسنولية الغرامات لأن مسنوليتها تنتهى عند وصول السفينة 
إلى الرصيف, ويعد ذلك تتولى المهمة أطراف أخرى. وطلب 
المهندس / حسام لهيطة إستكمال مناقشة هذا الموضوع بشكل 
مباشر بين شركة فيرترانس وشركة تداول الحاويات. 

ثم اختتم السيد المهندس/ حسام لهيطة رئيس مجلس إدارة 
الغرفة اللقاء بتسليم درع الغرفة للسيد اللواء / أحمد منصور 
العربى: وتوجيه الشكر اسيادته على دعوته الكريمة لأعضاء 
الغرفة لهذا اللقاء المثمر. 


عن نشرة غرفة ملاحة اسكندرية 


حلت فى التاسع من أبريل الماضى الذكرى الرابعة لسقوط بغداد أمام الغزو الأمريكى وإنهيار نظام صدام حسين وقد أعلنت 
حكومة كردستان هذا اليوم عطلة رسمية فى جميع دوائرها ومؤسساتها الحكومية بما فيها المدارس والمستشطيات العامة 
وقد خرج فى هذا اليوم منات الآلاف من العراقيين فى مظاهرة حاشدة بالنجف إستجابة لدعوة الزعيم الشيعى مقتدى 
الصدر. وحمل المشاركون الأعلام العراقية بعدما حرقوا الأعلام الأمريكية والاسرائيلية فى شوارع النجف والكوفة, وقد 
لض البعض أتفسهم بعلم بلادهم ورددوا هتافات تندد بالولايات المتحدة وتطالبها بالرحيل عن العراق فى أقرب وقت.. 

إند كان يوما داميا شهده العراق حيث قتل فيه 23 عراقيا وأصيب 57 آخرون فى الوقت الذى أعلن فيه الجيش الأمريكى 
مقتل أربعاة جنود فى إنضجارعبوة ناسفة فى ديالى؛ وإستمرت المواجهات العنيفة لليوم الثالث على التوالى فى الديوانية 
بين قوات الأمن العراقية والأمريكية من جهة وميليشيا جيش المهدى الانابعة للزعيم الشيعى مقتدى الصدر المتوارى عن 


الأنظار |منث فترة. وقد دعا ها الصددالىوا 


القد كانت الذكرى الرابعة لحرب العراق مجالاً لمن يهمهم الأمر 
لإبداء أرائهم وإقتراحاتهم التى نسوق أهمها 
»+ صرح جورج بوش رئيس الولايات المتحدة بأن محاولة . 
الديموقراطيين إظهار معارضتهم للحرب فى العراق من خلال 
إشتراط الإنسحاب من هناك فى مشروع قاثون تمويل الحرب 
لأنه يؤخر تقديم التمويل للقوات الأمريكية 
يلقى بظلال سينة على تلك القوات ويعرضها لعواقب 
وغيمة: ما يلقى بتبعات سيثة ,على عائلات الجنود التى تقاتل 
فى العزاوة وإعطرف' بوش أخيرا بأن حرب العراق ملها الشعب 


ب يمكن 
| + أكد مايكل ا مدير المخابرا. الأمريكية عدم صحة 
| الفكرة القائلة الق. 


الديموقراطى الرئيس الأمريكى وأعضاء الحزد الجسرودى في 

الكونجرس بالكف عن الاسلوب الذين يت 
مع الديموقراطيين لإنهاء الحرء 

* وصف ديفيد بيتريوس القائد العام لقوات التحالف فى 

العراق ما تحقق فى العراق منذ أبريل 2003 بأنه بمثابة 


رقف القتال محذرا من الوقوع فى فتئاة تخطط لها أمريكا على حد قوله. 


نجاح حقيقى, إلا أنه إعترف بأنه نجاح منقوص غير كامل» وأن بعض الأمور التى جرت منذ 
لت للأمال وفى مقدمتها تحول بعض المناطق العراقية إلى 
التحالف في تحرير العراقيين من جمهورية الرعب إلا 
أن العنف الطائقن الجاري. حالياً فى العراق من أبرز التهديدات التى تعيق إستقرار الأوضاع 
وعلى الجانب العراقى: 
* طالب هوشيار زيبارى وزير الخارجية العراقية دول الجوار والدول الكبرى بتخصيص المؤتمر 
الوزارى المزمع عقده فى شرم الشيخ يومى 4,3 مايو الجارى لمناقشة الأء فى العراق وعدم 
تحويله لمنتدى للقضايا الخلافية ب أمريكا وسوريا وإيران من جهة أخرى» وأن يكون الأمن فر 
العراق القضية الوحيدة المطروحة على أجندة المؤتمر 
* وصف على علاوى وزير الدفاع والمالية العراقى السابق . فى كتابة الذى قامت بنشره جامعة 
بيل الأمريكية . فساد النظام الجديد فى العراق وعدم الكفاءة لدرجة جعلت العراقيين يديرون 
ظهورهم لأوائك الذين كان من المفترض أن يكونوا محررى العراق من صدام؛ وعدد علاوى 
الممارسات الخاطئة للإحتلال وعلى رأسها حل الجيش العراقى الذى تحول إلى مفرخة مجندين 
للميليشيات المسلحة وغيرها. 
آخر الأخبار: عقد البرلان العراقى جلسة طارئة تحت مسمى التحدى" بعد التفجير 
لذى وق م نى البرمان وراح ضحيته 37 شخصا من 
1 » ونوه محمود المشهدانى رئيس البرلان 
أن هذه الجلسة الطارئة ليست سوى رسالة واضحة لكل الإرهابيين والساعين إلى تعطيل ووقف. 
العملية السياسية فى العراق, وأكد الرئيس أن التضحية هى أساس إستمرار هذه العملية. 
ومن جائبه إعترف الجنرال رويرت هولز مدير عمليات القيادة المركزية الأمريكية بأن مواجهة 
ها أسماة أ 


هذا وقد عقد فى بغداد مؤتمرا أعلن يه عدد من الشخصيات السياسية والعشائرية فى 
محافظات البصرة وذى قار وميسان عن تشكيل ما أسموها بالحكومة المؤقته لإقليم الجنوب 
العراقى برئاسة عبد الرازق الساعدى الذى صرح بأن هذه الحكومة شكلت لتحقيق مطالب 
شعب جنوب العراق بشكل عام. 

كلمة أخيرة 

لقد مضت أربعة سنوات على تحرير العراق المخرب حفلت بالأحداث التى كانت حصيلتها حثى 
الآن أكثر من المليون ونصف بين قتيل ومعاق» علاوة على تحول 9015 من الشعب العراقى 
إلى لاجئيين حيث إستقبلت سوريا 1.2 مليون لاجئ” كما نزح إلى الأردن 800 ألف عراقى 
نذ بداية .. هذا بجانب إرتفاع عدد المعتقلين العراقيين فى السجون الأمريكية إلى أكثر 
من 20 ألف شخص. 

إن الولايات المتحدة حتى الآن لا تملك أى إستراتيجية لما يحدث فى العراق؛ وليس لديها أى 
تصور مستقيلى لحل مشكلاته خاصة بعدما تحول العراق إلى مصيدة للولايات المتحدة وقواتها 
من قبل العديد من الأطراف. 

إن الغالبية ترى أن الأمر بيد العراقيين أنفسهم, ١‏ ونيد الأطراف الحاكمة الآن فى بغداد؛ وأنه لا 
بديل عن الحوار والعودة إلى الطبيعة العراقية؛ كما أنه لابد من رحيل قوات الإحتلال على أن 
يتم ذلك تحت إشراف الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية حتى يمكن حفظ الأمن والإستقرار 
في العراق وعدم شيوع الفوضى. 


٠‏ الشارق كبير بين الورم الحميد والورم الخبيث 


ه العلاج الكيمائى والإشعاعى يحدان من عودة المرض 


« من الممكن إجراء جراحة تحذظيه للمحافظة على الثدى لو اكتشف الورم مبكراً 


« من الممكن زرع ثشدى جديد عند استئصال الثدى 


« الدورالرائد لمعهد ومستشطى 


زادت فى الآونة الآخيرة نسبة الإصابة بعرض السرطان بين 
الناس بدرجة كبيرة فقد أصبح كالأنفاونزا من كثرة شيوعه 
وانتشاره ترى ما أسباب هذا المرض وما هى عوامل انتشاره 
وما هى طرق مقاومته؟ وعلاجه وهل يقبل الشفاء التام أم لا؟ 
سجلت هذه الأسئلة على صفحات عقلى وتوجهت بها إلى أحد 
كبار رجال الطب فى مصر والمشهود لهم بالكفاءة والمكانة 
الطيبة وهو الاستاذ الدكتور محمد إبراهيم أبى ديبة أستاذ 
الجراحة العامة وجراحة الأورام بمعهد البحوث الطبية جامعة 
الإسكندرية ومدير مستشفى المعهد وقد دار مع سيادته هذا 
الخوار. 

« ما هى أسباب هذا المرض وما هى عوامل 


انتشاره؟ 

»ه هذا المرض لا نعرف أسبابه على وجه الدقة ولكننا نرجع 
انتشاره إلى عدة عوامل نجملها فى الآتي: 

أولاً: التلوث البيئى كتلوث الماء والهواء بعوادم السيارات 
والتدخين. 

ثانياً: عامل الوراثة - كسبق إصابة الأم بسرطان الثدى مثلاً 
مما يجعل هناك فرصة لإصابة الأبنة به وهذا قد يحدث وقد 


لا يحدث. 

ثالث: ساعدت وسائل الإعلام على زيادة تشخيص المرض حيث 
تعرض باستمرار للكثير من المعلومات عن هذا المرض ووسائل 
اكتشافه مما جعل الثاس يسارعون بالكشف عن أنفسهم فى 
محاولة للتاكد من وجود الورم من عدمه. 

« وما الضارق بين الورم الحميد والورم 
الخبيث؟ 

8 الفارق كبير جداً فالورم الحميد عبارة عن ورم مغطى 
بطبقة سميكة تمنع من انتشاره فيكمن فى مكائه بدون أى 
انتشار وهو غير ضار على الإطلاق ولا يعيبه إلا شكله المؤذى 
للعين ويمكن استتصاله لهذا السبب على عكس الورم الخبيث 
فهى ينمو وينتشر عبر الدم إلى أجزاء أخرى من الجسم ولابد 
امن استصالة فهراً: 


تشمى البحوث الطبية 


« وهل تختلف أماكن الاصابة بهذا المرض 
فى الرجال عنها فى النساءة 

8ه نعم فالرجل عادة يصاب به فى الرنة أو الثائة على سبيل 
المثال بينما المرأة تصاب به فى الثدى والرحم بالإضافة إلى 
الاماكن المشتركة بين الجنسين كالمعدة والكبد والعظام 
بت 

« وماذا عن سرطان الثدى عند الاناث 
الذى ساد وانتشرة 

© سرطان الثدى كغيره من الأورام السرطانية الأخرى له 
نفس الأسباب سالفة الذكر بالإضافة إلى طبيعة تكوين الثدى 
.نفسه التى تساعد على وجود وانتشار الورم فيه فهو يتكون من 
غدد تتاثر بهرمونات الأنوثة التى تفرز من المبايض وكذلك تآخر 
سن الزواج عند الإناث أو حدوث الزواج بدون حمل أو حدوث 
الحمل والولادة دون الرضاعة, 

« هل لهذا الورم درجة واحدة أم له عدة 
درجات؟ 

© هناك أريع درجات له وهى: 

سرطان الدرجة الأولى: وهو الموجود قى مكان فى الثدى ولم 
يتعداه إلى غيره أى لم ينتشر فى أماكن أخرى . 

سرطان الدرجة الثانية: ويوجد فى الثدى مع انتشاره فيه 
وانتشار بسيط قى الغدد اللمفاوية تحت الإبط. 

سرطان الدرجة الثالثة: ويوجد فى الثدى مع انتشاره فيه 
وانتشار أكير تحت الإبط. 

سرطان الدرجة الرابعة: ويوجد فى الثدى مع انتشاره فيه 
وانتشاره تحت الإبط وسائر الجسم وهو أصعب الحالات لعدم 
اكتشافه مبكراً. 

« بماذا تنصحون الاناث من أجل اكتشاف 
الورم مبكرا أو للتأكد من عدم وجوده5 

©© انصح بثلاث خطوات لابد منها وهى: 

أو الفحص الذاتي: أى تقوم الأنثى بفحص نفسها فى بيتها 
نثا عن وجود الورم من عدمه. 

الفحص الاكلينيكي: بالالتجاء إلى الطبيب المختص. 
فحص الثدى بأشعة الماموجرام. 

«وماهى وسائل علاج هذا المرض أو 
مقاومته9 

وأولاء : التدخل الجراحى: باستئصال الورم من مكانه وكلما 
كان اكتشاف المرض ع كلما زادت نسية الشفاء التام منه 
وأحب أن أوضح أمراً هاماً وهو أن أطمئن النساء بأن هناك 
جراحة تحفظيه باستئصال الجزء المصاب فقط مع الحفاظ على 
وجود الثدى لى تم اكتشاف الورم مبكراً وأيضاً لى استدعت 
الحالة إلى استئصال الثدى فإنه يمكن زراعة ثدى جديد يشيه 
الثدى الأصلى ويدنى من حجمه. 


الأستاذ الدكتور 
محمد أبوديبه 


ثانيا: العلاج الوقائى المكمل للتدخل الجراحي - كالعلاج 
الكيميائى [الكيماوي] للحد من عودة المرض إلى سائر الجسد 
وهناك كذلك العلاج المناعى والهرمونات فلهما نفس الفغرض 
وهناك العلاج الإشعاعى [الكويلت] بتسليط الأشعة على مكان 
الإصابة بعد الجراحة لمنع عودة الورم إلى نفس المكان الذى تم 
استئصاله منه وقد يستحب البدء بالعلاج الوقائى قبل التدخل 
الجراحى لتحجيم المرض من أجل تسهيل مهمة الجراح. 
ثَالنًا: الاكتشاف المبكر للمرض والالتجاء إلى الطبيعة فى 
الطعام والشراب والابتعاد عن الأغذية المحفوظة وعن طهى 
الطعام أكثر من اللازم والبعد عن الدهون , 
ه وماذا عن دور معهد البحوث فى مكافحة 
هذا المرض؟9 
© يلعب المعهد والمستشفى دوراً كبيراً فى علاج مصابى 
السرطان حيث استقبل مستشفى المعهد أكثر من أربع 
وعشرين ألف حالة [داخلى وخارجى ] وفقا لاحصائية عام 
2005 والعدد فى ازدياد مستمر. بالإضافة إلى دور المعهد في 
تلقى طلبات العلاج على نفقة الدولة للمستحقين وفقاً لقرار لجنة 
طبية مختصة ولكن قيمة العلاج أو المبلغ المحدد تحدده الدولة 
وفقا للميزانية ممثلة فى وزارة الصحة. 
الاستاذ الدكتور/ محمد أبو ديبة شكراً لسيادتكم على هذه 
ا معلومات القيمة. 
شكراً لكم لاتاحتى الفرصة لإفادة الناس. 

دين 


ععاسعمام 


مام 


عامممم 


ملعملاو 
جعي 


الوظائف 


فى المرحلة السابقة كانت الموانئ 


الاقتصادية التجارية واللوجستية للموانئ 
درجته ونوعا فى سياق العولمة (10621122]102©) . فالموانىَ فى المرحلة السابقة كانت الموانئْ حلقات 
مستقلة لا تجمعها تشابكات أوتدامجات اوت 1 لكنها فى المرحلة العولمية الراهئة صارت بوصغها مركزية أو 
محوريلة حلقات مترابطة فى ساسلة ممتدة فى شبكة عنكبوتية حول الكرة الأرضية. 


3الاقتصادية 


فى إطار العالمية (106103010721) إختلفت 


م/ سير معوض محاضرهى الإقتصاد البحرى وصناعة اللوجحستيات 


نْ باعتبارها أصولا رأسمالية وطاقات إنتاجية ومواقع لصناعة اللوجستيات التقليدية 


تدارعلى أسس محلية فى نطاق الدولة التى تع فيها. لكنها مع التطورات والتحديثات التى تتابعت فى خطى متسارعة 
أصبحت تعتمد بصورة عالية على الادارة العلمية والعملية التى اقتضتها متطلبات وشروط العولمة وفق المعادلة التالية, 
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وهذا فى الواقع ضمن عناصر أخرى هى مقومات جدوى 
نجاح مشروعات إنشاء وإدارة وتشغيل كل الموانئ المحورية 
بتقسيماتها فى الزمن الحالى .. وأقسامها هي: 

ء المحورى/ القطبى 2016 - 1101 

2- الميناء فائق المحورية / القطبية <أناطط- 1منا5 
امم 

3- الميناء متناهى المحورية / القطبية ناآ -11158 
0 - 

هذه التقسيمات النوعية تشير 


إلى المستوى الوظيقى 


والأدائي الذى وصل إليه أى ميناء خلال تدرجات تطوره 


يشان فى نسق الوا لي هما ميناء شرق بورسعيد 
والميناء الواقع على الضفة الغربية لمجرى قناة السويس. 
والموانئ المليونية (701765 - 71688) مؤهلة بطبيعة 
ظيفية أن ترقى إلى مستوى الموانئ : المحورية: 
هذان الميناءان بما لهما من أهمية شأن سائر الموانئ 
تنقسم مجمل الأنشطة فيهما إلى: عمليات برية 
(5ه6:860م0 4صه2) وعمليات بحرية (562 
5 هو ودون ريب فإن هيئة موانئ العريش 
وبورسعيد عليها مسئوليات هامة لدعم تخطيط هذه 
العمليات المترابطة عضويا لتجاوز أحادية مفهوم القيمة 
المضافة الاقتصادية فقط إلى التنوع الخلاق بإضافة 
القيمتين المضافتين الاستراتيجية والاجتماعية. 
ولأنهما ميناءان يزداد تدريجاً تخصصهما فى أنشطة تجارة 
الأقطرمة [الترانشيبمنت) لاسيما منها البضائع العامة المحواة 
(03180 21تمعع 611260 دذةج20)) فإن قوة الثقل الوظيفى 
لمنطقة تحويل حاويات النقل الدولى المتعدد الوسائط (110177) 
(ضتافه8 عأمسمظة ممتخدمه [ملممسعنم) 
التى تعد من أهم وأبرز مواقع صناعة اللوجستيات فى محطات 
الحاويات وبالتالى فى الموانئ. 


تصصة 1م 


من ناحية أخرى فإن زيادة أنشطة الأقطرمة 
التى هى سيدة كل أنشطة الترائزيت (بضائع 
المرور) جراء توسع أحجام المبادلات التجارية 
الدولية المحمولة بحراً والتى تعد بدورها حفازاً 
(]081815©) على تطوير خدمات الميناعين 
على قدم المساواة. 

ويدخل فى مجال صلاحيات ومسئوليات هيئة ميناء 
بورسعيد أن تدعم هذين الميناءين لكى يصبحا فى 
مضمار سباق الموانئ التنافسى ميناءين يجمعان ما 
بين ميزان المواتئ المحورية والرافدية فى وقت بانت فيه 
مراكز التجارة العالمية تبحث عن موانئ تقلص للسفن 
زمن الرحلات وتخفض من أعباء التكاليف. 

نقطة هامة أخرى هى أنه فى عصر الاقتصادات الحرة 
فإن هيثات الموانئ تصبح شريكاً فاعلاً فى تخطيط 
الطاقات الاستيعابية ومجالات التخصص اللوجستى 
فى ميادين طاقات الشحن وطاقات التفريغ والمستويات 
التكنولوجية والإدارية. 

وفى هذا السياق فإن هيئة موانئ بورسعيد أمامها الكثير 
من الفرص السانحة كما أن أمامها تحديات تتطلب 
التذليل وهما معا وجهان لعملية التطور فميناء بورسعيد 
(سواء الشرقى أو الغربي) يقع على المدخل الشمالى 
لأهم مجرى ملاحى على سطح الكرة الأرضية. 

لذلك فإن جميع دوائر الأنشطة 80865) 
(001211116365 التى تعمل فى هذين المينائين لابد 
أن تتوافق مع آليات التخطيط الرئيسة التى تحددها هيئة 
الميناء طبقا لما هو منصوص عليه فى قانون إنشائها وفى 
ضوء ما يتخذه مجلس إدارتها من قرارات تتماشى مع 
طبيعة التطورات فى مجالات صناعة النقل البحرى . 
وفى المقابل فإن بروز موانئ جديدة ونمو وتطور الموانى 
القائمة يملى على هيئة الميناء سرعة التجاوب مع ظروف 
وأوضاع الوقائق الجديدة بناء على المبادئ والمفاهيم التى 
تحضرها عوامل التطور فى ركابها فأسواق ومجالات 
وأدوات صناعة الموانئ والنقل البحرى تتواسع بوائر لا 
تتوقف احتمالات التغير فيها. 

ومن أهم رعوس الأموال والأصول الرأسمالية فى 
إدارات الموانئ وإدارات هيئاتها هى الموارد البشرية 
(16501565 111328) أو رعوس الأموال البشرية 


(14815أط0 1110235]) فمجموعة العاملين فى 
مشروعات الميناء وفى هيئات الموانى يشكلون الأصول 
المادية(117815 11310) من ناحية ومن ناحية أخرى 
يمثلون الأصول الفكرية / الذهنية (18168 60). 
ومن هنا نشات الحاجة تأسيساً على رؤية هيثة ميناء 
بورسعيد لتدعيم الأداء الإدارى للهيئة فى ميناء شرق 
بورسعيد وفق تصور أن مصطلح (18115111685) يتضمن 
إنتاج وبيع وشراء وتوزيع السلع والخدمات اللوجستية 
- وعلى ذلك فإن خريطة الوظائف (0182:12861013 
0281) من المقترح أن تكون على النحو التالى الذى 
يتعين أن تديرها إدارة الموارد البشرية: 
,لإأ531 مله - ,ووومداا 
رامع عمعألمممناة 
,6810م زعم وتعرمرة تعوقمقا/ا 
011081 حمتاأمعيومره وولاناامص 
611 1قلاة أهواعا ععوة م13 
ركهم )عوهقصذاا 
,1/1/5 6)/لا .8 2105 ع,ع 1/38 
,18أ38 وأامنه 
ماع65 8 لأعنوهة موق مدا 
3 11816 أعذده/ هوق اه مأ 011066 
(7060معم) ممتتهمروكما اوودهل/ا 
كعمالكه الوأعصقمة؟ عام © 
ع6 مأومع نمم أعأط0 
1/0 رمم 
وما قطن أعااه 
ملام أعاطه 
بعأ8... ومتأمايهم ععووصواا 
انى الاستثمارات | هى المشروعات التى تعبر عن 
توقعات المنتجين والمخططين ومنشثى الشركات الجديدة 
(1355جع5م 826626) لذلك فإن مثل هذه المشروعات 
تحتاج بداءة إلى الإعلان والترويج ... ومن المستحسن أن 
تكون مشروعات مشتركة 776211165 01136[ 
ومن الهام أن تترافق إدارة الوقت 226ذ1) 
(2233812684 مع إدارة الموارد 2685تا880) 
(22624ع1/12038 فى علاقة تبادلية متكاملة. 


يدن 


(عن مجلة 2006 .:1.1.8:1111.1(8ل81 11100 


اممو ل 1077 . كررنبينة 6 . 
لحماية كوكب الأرض من الإنبعاثات الغازية التى تخرج من سفنهم والتى تساهم فى زيادة 
الدفء على سطح الكرة الأرضية. فمع زيادة قوة الماكينات فى السطن وزيادة سرعاتها؛ فإن 
هناك زيادة للإنبعاثات الغازية: ولكن من الصعب الاجابة المقنعة عماً يمكن عمله لتخطنيض 


هذه الانبعاثات من السفن. 


فالأولوية تتركز على الحاجة إلى توفير الوقود الرخيص فى 
الوقت الذى زادت فيه أسعار الوقود فى العالم . وقد قام صنّاع 
السيارات» ض الإنبعاثات الغازية من السيارات سواء 
متها التى تسير بماكينات ب نزين أو بالسولار أما صَناع 


ضارة, ؛ ولكتهم يحتاجون إلى مزيد من 
.م فى هذا المجال. 
إجراءات » وخاصة فى أوائل سنة 2006 
بتحديد منطقة حظر أطلق عليها “منطقة البلطيق للتحكم فى 
إنبعاثات أكسيد الكبريت /5]0, وتجرى محاولة توسيع 
إلى بحر الشمال وغيرها سنة 2007, 
ويحيط هذه الإجراءات الامل فى تركيز صلاحية تموين السفن 
بوقود به ن لة من الكبريت, مع عدم الإكتراث بالمطالب 
الإقتصادية لتشغيل السفن, فتموين السفن بوقود به نسبة 
قليلة من الكبريت والإحتفاظ بهذا الوقود فى صهاريج خاصة 
بالسفن يُعتبر مشكلة . كما أن أسلوب الإنتقال من إستخدام 
هذا الوقود إلى إستخدام نوع آخر من الوقود مع توفير سبل 
التشحيم المناسبة لكل نوع من الوقود تعتبر من الأمور 
الصعبة؛ وهذا يعتمد على كفاءة المهندسين البحريين وطلى نُظم 
تشفيل الماكينات فى السفن. 
ولاشك فى أن هذا يحتاج إلى أسلوب جديد فى تشغيل 
إلى تقليل نسبة ثانى أكسيد الكربون 


فى الإنبعاثات الغازية من السفن وكذا أوكسيد النتروجين 


والغازات الضارة الأخرى التى تخرج مع تشغيل ماكينات 
السفن. ورغم أن صناعة النقل البحرى تعتبر وسيلة هامة 
للنقل حول العالم. إلا أنها لا يمكنها الإستمرار فى تلويث البينة 
ويجب عليها الإلتزام والإحتعال. 


البرء وقد يُعتبر هذا ضغطأ سياسياً؛ كما أن هذا الحل يضع 
ضفوطاً زائدة على محطات الطاقة في البرء والتى قد تؤدى 
إلى زيادة تلو وقامت ميناء 85/860114 ١0106‏ 


توليد الطاقة فى البرء وذلك بإستخدام غطاء 121/7 

بوضع فوق مداخن السفن الراسية باليناء ؛ لقاء أجر إضافي. 
الغازات المنبعثة منها ثم معالجة هذه الغازات فى 
اصة فى البر ؛ ولكن هذا الأسلوب لازال يحتاج إلى 

إختبارات لتقرير مدى صلاحيته العملية. 

إذنء هل يؤدى هذا الوضع إلى تعريض صناعة النقل البحرى 

لإستخدام وقود أنظف وأغلى؟ إن هذا يُعتبر حل سحي . ' فقد 


لآن عملية تكرير الوقود ليجمله أنظف ستكون كبيرة ٠‏ 
أنها قد تؤدى إلى تعكير الجو أكثر من معامل التكرير ذا 
ينعكس هذا على زيادة أسعار الوقود النظيف. ولا 


اننتظر ما 
سيفعله العلماء من حلول عملية فى هذا الشأن تستحق الإهتمام. 


معدلات قياس الأداء 
للإدارة المركزية للمنطقة الشمالية والغربية 
(عن شهرمارس 2007) 


5 يم | 10274 


1 ولازال مُخترعوها ين‎ ٠ 
الإنبعاثات يثير إحتمالات الإضطرار إلى إستعمال البدائل من‎ 
الوقود الغالى. وعلى أية حال؛ هناك تردد معقول لإتباع هذه‎ 
الأساليب والتى ستقرر صلاحيتها الخبرة والتجارب العملية,‎ 
ولم تكن هذه هى المرة الأولى التى تجد صناعة النقل البحرى‎ 
نفسها تبحر فى مياه غير معلومة ليس لها خرائط حول أمور‎ 
افنية تستوجبها القواعد التنظيمية. ومن المهم أن تواجه‎ 


٠‏ فإن على الشركات الملاحية المسئولة أن تعمل ما هو صحيح 
وإلا فإنها ستجد نفسها فى مأزق . 
ومن الواضع أن بعض الرحلات البحرية ستجد سهولة 
فى الوصول إلى حلول جيدة سليمة. فهناك سفن المعدّيات 
"الغضراء" التى تعمل بين الدنمارك والسويد حيث يتم 
تقليل الإنبعاثات الفازية بإستخدام محولات مساعدة 
0011/5 0818117110 . وهناك قوارب 
وسفن تموين تعمل بين حقول البترول النرويجية تستخدم 
الغاز الطبيعى المسال 00| لأن الموانى هناك 
هذه السفن والقوارب بالوقود النقى وت 
منها. أما السقن العابرة 
المتطلبّات المحلية بإستخدام الك ا 
©0101 ]! والتى لم يتم توحيد إستعمالها بعد 
بين الموانى التى تستخدم هذه ات ولكن إذا 
كان تعميم منع الإنبعاثات من السفن ٠؛‏ فإن المشاكل 
التى تواجه السفن العابرة يجب إيجاد حل لهاء فهذه 
السفن تمثل جزءاً كبيراً من ن الأسطول العالمي: لهذا / 


انام .الاة مءة5 عتادمة - رمععة) 
001/1501 (5510|/الاع عماعام 
معدم 

الكىّ البارد > تكثيف الإنبعاثات الغازية الساخنة 
بالتبريد وتحويلها إلى سوائل وشوائب يتم إزالتها من 


الجنه 60 رالتجارة الخارجية (الصادرات والواردات 
دراسة مقارنة 


بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالئح عضو ال مجلس القومى للإنتاج والشئون الإقتصادية 


ناقشنا فى العدد الماضى أهم ما ورد طبقنا لبيانات البنك المركزى عن التجارة الخارجية (الصادرات 
والواردات) وفى هذا العدد عن الواردات ومما يجدرذكره أن السلع الوارد ذكرها في السلع تامة الصنع 
السابق عرضها قد بلغ مجموعها في عام 2003/2002 985 مليون دولا ربنسية 9032.6 من مجموعها 


وباقي السلع التي لم يرد ذكرها بلغ 7 
ذكرها ارتمعت بين عامي 2003/2002 


يرتفع تصديرها بدلا من حجبها. 
أن الصادرات لم تزد الزيادة المتوقعة نتيجة أو كرد فعل لتحرير سعر الصرف 
الجنيه المصري حيث 0 


ابنسبة 0 حيث ث ارتفعت الصادرات السلعية 0 البترول من 5044.6 ا 0 ف 
عام 2003/2002 إلى 8232.7 مليون دولار في عام 2005/ 2006 بنسبة زيادة قدرها 


2 ويمعدل نمو سنوي قدره 9017.7 في حين أن سعر الصرف للدولار انخفض من حوالي 
4 جنيه مصري إلى حوالي 6 جنيه مصري بنسبة خفض قدرها 3 أي أنه قد تم تخفيض 
قيمة الجنيه المصري بنسبة 9033.3 بينما ارتفعت الصادرات بنسبة 9617.5, هذا فضلا عن 
عدم ثبات الكميات المصدرة من سلع لنا قيها ميزة مثل البطاطس التي انخفضت صادراتها 
من 6.7 مليون دولار في عام 2001 /2002 إلى 2.3 مليون دولار في عام 2006/2005 
والنباتات الطبية التي انخفضت من 29.2 إلى 3.9 مليون دولار والزيوت العطرية وراتنجات 
من 11 إلى 5.4 مليون دولار وغزل القطن من 147 إلى 104.7 مليون دولار وكذلك انخفاض 
جميع الصادرات للسلع تامة الصنع فيما عدا الملابس الجاهزة بين عامي 2005/2004 , 
و2006/2005؛ كما سبق أن أوضحنا مما يوضح أننا لم نستطع حتى المحافظة على الكميات 
التي يتم تصديرها وكذلك الاسواق والدول التي نصدر إليها كسلع لنا فيها ميزة تنافسية ويذلك 
لم ندخل إلى أسواق جديدة بدول جديدة. 

- من المفترض أن الهيكل الاقتصادي للإنتاج المصري متنوع ومتطور عن الدول الأفريقية ولكننا 
لم نستفد من انضمامنا لمنظمة الشرق والجنوب الأقريقي الكوميسا بدليل أن صادراتنا للدول 
الأفريقية تراوحت نسبتها بين 960.9 من إجمالي الصادرات في عام 2003/2002, 962 في 
عام 2004/2003؛ وانخفضت في عام 2006/2005 إلى 901.4 من إجمالي الصادرات 
كما تراوحت للدول العربية بين 9611.4 في عام 2003/2002 و12.2 96 في عام 2003/ 
4 وفي عام 2006/2005 9011.5 وهي نسب متدنية هذا فضلاً عن أن الميزان التجاري 
بيننا وبين بعض الدول العربية قد صادر لصالحها. 
وقد سبق لوزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية أن أجرت دراسة عن تحقيق نمو الصادرات 
المصرية (إعداد مؤسسة ستانقورد للأبحاث مارس 1995) وقد ورد بها أن الهدف الاستراتيجي 
الذي اتفق عليه هو تحقيق نمو في صادرات السلع غير التقليدية (الصادرات السلعية باستثناء 
البترول والقطن) بمقدار 9020 في المتوسط للوصول إلى أن تتضاعف الصادرات عام 1999 
إلى ثلاثة أمثالها عام 2001 وتناولت الدراسة أنواع الصادرات التي تتمتع فيها مصر بإمكانيات 
تصدير عالية مثل الملابس الجاهزة والأحذية البلدية ولمنتجات الجلدية والمفروشات_المنزاية 
والسجاد والحاصلات البستاني 
المصنعة والأدوية والأسمد. والإلكترونيات ومكينات 
السيارات. 

وكما سيق أن أوضحنا لم تتحقق هذه الأهداف 


22099 
الصادرات :و2222 


228 


الواردات 


الفائض أوالعجز 


ومنتجاته 1777 96 في 
005 
إن قضية الصادرات المصرية تحتل أهمية جوهرية 

على مجمل النشاط الاقتصادي وتحقيق معدلات مرتفعة للنمو وزيادة فرص 


)1149(- 


زيادة الإنتاج وجودته وإزالة كافة معوقات التصدير وزيادتها كما وقيمة والعمل على: 
- تخفيض تكاليف الإنتاج للسلع المصرية من خلال خفض الأعباء المالية الفير مباشرة التي 
تتحملها السلع 

- تطوير وتحسين الجودة النوعية للسلع والالتزام بالمواصفات القياسية الموضوعة 


بينما السلع التي لم يرد ذكرها بلغ مجموعها 2032.3 مليون دولار بنسبة 9067.4 من مجموعها وضي 
عام 2006/2005 بلغ مجموع الساع الوارد ذكرها 1694.1 مليون دولار بنسبة 32.8 90 من مجموعهاً 


مليون دولار بنسبة 9067.2 أي أن السلع التي لم يرد 
؛ 2006/2005 من 2032.3 إلى 3477.7 مليون دولار بنسبة 


زيادة قدرها 9671.1 وكان يلزم ذكر هذه السلع أو الهام منها حتى نتعرف على ما نصدره من سلع 


والمعول بها ليكون الإنتاج مطابقًا للمواصفات دون أية انحرافات سواء أكان هذا الإنتاج 
0 المواصقات 0 وتحسيلها. 


نمية الصادرات والتنسيق بينها ومن هن ل التمثيل / 5-5 
الصادرات وهيئة المعارض والأسواق الدولية وأن يقوم التمثيل التجاري بدور رئيسي 
الصادرات بدراسة الأسواق الخارجية ومعرفة احتياجاتها والسلع التي يمكن تصديرها 
اعل مع المصدرين ومعاونتهم وتدعيمهم وأن يكون أساس تقييم المكاتب مدى نجاحهم في 
زيادة الصادرات , والاهتمام بعمليات التغليف والتعبئة وإعداد الكتالوجات والنشرات التي تقدم 
مع المنتج. 
والعمل على توفير التمويل المناسب خاصة للدول الأفريقية وتشجيع إقامة فروع مشتركة 
للبنوك المصرية في الدول الأفريقية وإتاحة المعلومات عن الأسواق والدول والسلع التي يمكن 
تصديرها ٠‏ 
يكون لتنمية الصادرات الأهمية القصوى في كافة أجهزة الدولة وأن تقوم هذه الأجهزة 
بتبسيط الإجراءات المرتبطة بالتصدير. 
الواردات: 
بلقت المدفوعات عن الواردات 6 مليار دولار في عام 2000/99 وانخفضت 
02 إلى 14.82 مليار دولا قدرها 9017 وارتفعت في عام 15 4 
6 إلى 30.441 مليار دولار بنسبة زيادة قدرها 96105.4 عن عام 2003/2002 
وينسبة زيادة قدرها 9670.4 عما كانت عليه في عام 2000/99 وبلغ متوسط معدل النمو في 
الست سنوات 2000/99 - 2006/2005 909.7 مما يوضح أن خفض الواردات الذي ظهر 
حتى عام 2003/2002 لم يكن طبيعيًا وإنما كان لتحسين الصورة والدعاية مما سوف يتضح 


بلفت الواردات من البترول 2387015 مليون دولار في عام 2000/99 
نقص قدرها 903.1 وفي 


انخفضت في عام 2003/2002 إلى 2313 مليون دولار 
عام 2006/2005 ارتفعت إلى 5359.2 مليون دولار بنسبة 
42 وينسية زيادة قدرها 96124.4 عن عام 2000/99 ويذلك فإن ميزان البترول 
كما يلي: 


2006/2005 | 2005/2004 | 2004/2003 | 2003/2002 | 2002/2001 | 0 


102224 5299 22003 321608 2381 26024 


21.2 27,3 2557 2313 20368 2119 


2222.2 12237 12606 87.8 )95.8(- )539.5(- 


كان الميزان بالسالب أي أن الواردات أكثر من الصادرات في الثلاث أعوام الأولى 2000/99 حتى 
1 بقيم تراوحت بين 847.8 مليون دولار في عام 2003/2002 و95.8 مليون دولار 
في عام 2002/2001 ثم تحسن الوضع حيث ارتفعت الواردات عن الصادرات في الأعوام الأربعة 
الأخيرة 2003/2002 حتى 2006/2005 بقيم بلفت أقصاها في عام 2006/2005 ويرجع 
السبب في ذلك إلى ارتفاع الصادرات من البترول الخام من 1937.7 مليون دولار في عام 2004/ 
5 إلى 3213.8 مليون دولار في عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 9065.9 وكذلك 


المدفوعات اردات 
(القيمة مليون دولار) 

0 ]2002/2003 [ 2005/2006 
991.20١ 1,051.80 1‏ 2,598.50 
4 1260.90 )1307.60 2,0 
3 13.40 1082.30 .044 
4 4,209.50 4,395.50 
5 |السلع الإسشارية 5,638.80 3,170.90 
:6 |السلع الإستهلاكية المعمرة. 603.00 759.50 
7 |السلع الإستهلاكية غير المعمرة_|[90. 
8 |أصناف غير موزعة 


ارتفاع الصادرات من الغاز الطبيعي من 285.1 مليون دولار في عام 2005/2004 إلى 2809 


مليون دولار في عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 90885.3 ومما يجدر ذكره أن الواردات 
من الغاز 1 
تعتبر واردات ' 
الصادرات من منتجات البترول قد ارتفعت من ن 22742 مليون دولار في عام 200 إلى 
3213.6 مليون دولار في عام 5 0 ب بة زيادة قدرها 9041.5 في حين أن الواردات 
من المنتجات البترولية ارتفعت أيضاً من 3. .2261 إلى 2361.8 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 
4 فقط. 

'-١‏ الواردات من با 

بلغت الواردات من باق 0 2 154 مليون دولار في عام 2000/99 انخفضت في 
عام 222/02 01 3 مهليون دولار بنسبة خفض قدرها 9019.2 ثم ارتفعت 
في عام 2004/2003 إلى 15425.5 مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9623.3 عن عام 
2 2003 بنسبة خفض قدرها 900.3 عن عام 9 5 ثم واصلت ارتفاعها لتصل 
إلى 25081.8 مليون دولار في عام 2006/2005 بنسبة زيادة قدرها 9062.1 عن عام 99/ 
0 مما يوضع أن الانخفاض الذي حدث فى الفترة 2001/2000 حتى 200/00 
لم يكن ترشيدًا حقيقيًا وسنذكر فى العدد القادم تحليلا للواردات من باقي السلع: 


نادى الصيد المصرى بالإسكندرية بمعظم جوائز بطولة كاس الإتحاد 
اق المروحبة (لالكتروسبل) التى أقيمت على ميادين نادى الصيد المصرى, 
«فى تحت أشراف الاتحاد المصرى الرماية برئاسة اللواء طيار / منير ث/ 
وبحمد الله فاز الرهى المخضرم/ محمد الديب من نادى الصيد السكندرى, 
بالمركز الأول للرواد قوق السن وحصل على كأس الإتحاد. كما فاز ببطولة 
الفردى الرامى / تريم الديب من الصيد السكندرى بالمركز الأول والميدالية 
الذهبية والرامي/ جمال شكرى من صيد الدقى بالمركز الثانى والميدالية 
الفضية والرامي/ عمر السوسى من الصيد السكندرى بالمركز الثالث والميدالية 
البرونزية كما كن للناشئ السكندرى/محمد عشرة ميدا زية فى هذا 
اللقاء الذى ضدأكثر رماة مصر خبرة حيث شارك فى البطولة 89 رامى يمثلون 


إحتفالية جمعية تنمية المجتمع لضباط القوات المسلحة 
بمصطفى كامل بعيد الأسرة 2007 


أقامت جمعية تنمية المجتمع لضباط القوات المسلحة برئاسة محمد الديب احتفاليتها السنوية 
بة عيد الأسرة 2007 فى قاعة الجوهرة بنادى الفتح بمصطفى كامل وشرف الحفل 
الأستاذ/ علاء عبد الخالق وكيل الوزارة ومدير مديرية التضامن الإجتماعى السابق والاستاذ/ 
إبراهيم فهمى رئيس شعبة شرق للجمعيات الأهلية بالإسكندرية وقد وقع الإختيار على تكريم: 
الأم المثالية الاستاذة الدكتورة/ نجدة لطفى والأب المثالى المهندس الكيميائي/ أشرف 
الكرارجى والجدة المثالية الأستاذة/ نايلة خيرى والجد المثالى اللواء/, محمد على أحمد وأم 
الجدة المثالية الأستا .حسن والأسرة المثالية أسرة اللواء أ.ح / سمير الخياط. 

وقد قام رئيس الجمعية وضيوفه بتوزيع الجوائز والدروع وشهادات التقدير على السادة 


المكرمين - وأيضاً تم تكريم الطالية/ فريدة أحمد الديب لتفوقها فى تلاوة القرآن الكريم خلال 


الحفل ونشاطها الموسيقى الذى أثتى عليه الحضور. 
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مأة اللمككحصريد أصايوا الحدق والحيب اقعدصس كأس المهصدرمينة ١‏ 


اندية صيد اسكندرية وصيد الدقى والشمس والمعادى وصيد وادى النطرون - كما حضر 


اللقاء من الاتحاد الرامى / مجدى لطفى الذى أشرف على البطولة. وأدارها الدكتور/ 

“عمد مرسى من نادى الصيد المصرى بالدقى وعلى جانب آخر فاز ببطولة الفرق نادى 
الصيد المصرى بالدقى بفريقه المكون من الرماة / أحمد مرسى وجمال شكرى ومحمد 
البوارى تلاه فريق نادى الصيد المصرى بالإسكندرية (أ) المكون من الرماه/, حسن 
مرتجى وعمرو السوسى وكراوى تلاه فريق نادى الصيد المصرى بالإسكندرية (ب) 
المكون من الرماة/ كريم الديب ومحمد عشرة وهشام. 

ويقيم المستشار / إسماعيل البسيونى رئيس مجلس إدارة نادى الصيد المصرى 

'سكندرية حفل تكريم للرماة الذين حققوا المراكز المتقدمة ويهدى الفوز للواء/ عادل 


بيب محافظ الإسكندرية . 
تكريم أسم المرحومة دولت عبد العزيز فى إحتمالية 
يوم المرأة المصرية 
أقامت مديرية التضامن الإجتماعى بالا 0 ة يوم المرأة المصرية لتكريم الأمها. 


رموز العمل الإجتماعى بالإسكندرية برعاية وكيل المديرية الأسبتان/ حسن 3 
فيف من قيادات العمل الإجتماعى بالإسكندرية وقد أناب اللواء/ 


م المرحومة الأستاذة/ دولت 
فى ا العمل الإجتماعى التطوعى. 


1- الأثر الإنتاجى 
للتكامل بأته ذا أثر على 
زيادة رفاهية الدول الأعضاء فى الاتحاد كنتيجة 
5 اج المشروعات ذات الكفاءة العالية على 
حساب المشروعات الأقل كفاءة. 

2- الأثر الإستهلاكى التكامل الإقتصادى يؤدى إلى زيادة 
رفاهية المستهلكين عن طريق إحلال السلع رخيصة الثمن محل 
السلع مرتفعة الثمن - وزيادة عدد السلع المتاحة مع تحسين 
جودتها. 

3- يساهم التكامل الاقتصادى فى زيادة معدلات التبادل 
التجارى للدول الأعضاء - كما يؤدى إلى زيادة القوة 
التفاوضية - لأنه كلما زاد عدد الأعضاء كلما كانت هناك قوة 
تفاوضية أفضل مع الدول الأخرى - ومن ثم فإن حجم تجارتها 
مع العالم الخارجى سيكون فى وضع أفضل أى أن التكامل 
الاقتصادى يحسّن معدل التبادل التجارى . 

4- تحقيق الوفورات الاقتصاد, التكامل الإقتصادى يؤدى 
إلى تحقيق الوفورات الإقتصادية نتيجة اتساع نطاق السوق 
الذى يؤدى إلى زيادة الطلب على منتجات المشروعات ذأت 
المرونة الموجبة مما يمكن المشروعات من إستغلال أكبر طاقة 
ة يؤدى إلى زيادة الرفاهية الإقتصادية. 
5- يؤدى إلى تحقيق الوفورات الخارجية .. حيث أن إنتقال 
عناصر الإنتاج بحرية دون قيود بين دول المجموعة دةى إلى 
إنخفاض التكاليف لمعظم المشروعات اب الإستخدام الأمثل 
للموارد المتاحة وتعتبر هذه الوفورات من أهم المكاسب التى 
يهدف التكامل الاقتصادى إلى تحقيقها بين الدول. 

6- يؤدى التكامل الاقتصادى إلى زيادة التنافس: حيث يؤدى 
التكامل الاقتصادى إلى زيادة المنافسة بين مختلف المشروعات 
القائمة ومختلف عناصر الإنتاج فى الدول الأعضاء الأمر الذى 
يؤدى إلى إنسحاب المنتجين الأقل كفاءة وهذا يؤدى فى النهاية 
إلى الاستخدام الأمثل الموارد الاقتصادية وزيادة رفاهية 
المواطنين. 

7- يؤدى التكامل الاقتصادى إلى زيادة معدلات النمو 
الاقتصادى حيث أنه من الأهداف التى يسعى التكامل 


الاقتصادى إلى هى زيادة الثمى الاقتصادى للدول 

الأعضاء وذلك كنتيجة طبيعية لزيادة حجم الإستثمارات 

واختيار أفضل المواقع لها بعدما أصبح فى الامكان إنشاء 
فق اقتصادية وليس 


لبود وامشرة أى إدارية 
أخرى علاوة على أن التكامل الاقتصادى يحد 
من قيام 0 دولة بتغيير سياستها التجارية فجأة. 
تحليل نظرية التكامل 
إن موضوع تنمية العلاقات الدولية التجارية ودراسة تأثيرها 
على الدول يهدف إلى تحقيق مزايا تفضيلية بين الدول الأعضاء 


المترتبة عن التكامل الاقتصادى .. 
أهداف إقتصادية تتمثل فى الآتى : 


عرضنا فى بحثنا السابق تعريف التكامل الإقتصادى وتدرجه وتكلمنا عن إتطاقية 
التجارة التفضيلية ومنطقة التجارة الحرة والاتماد الجمركى والسوق المشتركة 
والاتحاد الاقتصادى ومعوقات التكامل الاقتصادى .. واليوم سنتكلم عن الآثار 
فنقول أن التكامل الاقتصادى وسيلة لتحقيق 


وتحقيق شكل أكثر تفوقاً من أشكال التكامل الاقتصادى لأنه 
يعد من أقدم الموضوعات التى طرحت للدراسة فى إطار 
نظرية التكامل الاقتصادى - ويعتبر الاتحاد الجمركى أحد 
أشكال التكامل الإقتصادى ويمثل الاأساس فى قيام السوق 
المشتركة ويمكن تعريف الاتحاد الجمركى بأنه يتكون من منطقة 
اقتصادية تشمل الأعضاء الذين يقومون فيما بينهم بالامتناع 
عن فرض ضرائب جمركية بين بعضهم البعض - أو - فرض 
أى نوع من الضرائب له نفس الآثار - كما أنهم يطبقون 
ضرائب جمركية مشتركة عند تعاملهم مع الدول غير الوا 
فى نطاق الاتحاد بتشريع جمركى - وعلى ذلك فإن إتفاقية 
الجات تعرف الاتحاد الجمركى بأنه 
جميع القيود الجمركية على التجارة الخارجية سواء كانت قيود 
جمركية أو خلافه بين جميع الدول الأعضاء - وأن يقوم بتوحيد 
التعريفة الجمركية والتنظيمات الأخرى الخاصة بالتجارة 
الخارجية مع الدول غير الأعضاء - كما أن الإتحاد الجمركى 
يمثل أساسا نظرية التكامل الإقتصادى . 

وفى حالة قيام الاتحاد الجمركى فإن عملية خلق التجارة يؤدى 
إلى نقل إنتاج السلع من المصدر الأقل كفاءة إلى المصدر 
الأكثر كفاءة حيث يؤدى ذلك أيضا إلى الإستخدام الأمثل 
للموارد - أما الأثر التحويلى فيؤدى إلى نقل سلعة من مصدر 
أكثر كفاءة إلى مصدر أقل كفاءة مما يؤدى إلى سوه توزيع 
الموارد أى بمعنى آخر إذا أدى قيام الإتحاد الجمركى إلى نقل 
إنتاج السلعة من بلد ذى النفقة الأعلى إلى البلد ذى النفقة 
الأقل فإنه بذلك يؤدى إلى ما يسمى بخلق التجارة, أما إذا أدى 
قيام الاتحاد إلى نقل السلعة من البلد ذى.النفقة النقدية الأعلى 


فإنه يؤدى إلى تحويل التجارة وإلى ابتعادها عن الوضع الأمثل 
ج فى ظل حرية التجارة. 

التكامل الاقتصادى وفروق التكاليف 

يمثل إختلاف فروق التكاليف أحد الشروط التى يمكن توافرها 

الإإستفادة من التكامل ادى حيث يمثل إختلاف تكاليف 

الإنتاج للسلع المنتجة قبل قيام الإتحاد أحد الآثار الإيجابية 


على الدخل والإستهلاك والرفاهية بعد 
على زيادة الإستخدام الأمثل للموارد نتيج 
وتقسيم العمل فى الدول الأعضاء. 

امنا التى يمله تحقيقهاهه جراء الثامل الإقتصادى. 
أولا: زيادة درجة التخصص فى الانتاج 
تتحقق المزايا الإقتصادية الناجمة عن إقتصاديات دول الإتحاد 
الإقتصادى فى أنها تؤدى إلى زيادة درجة التخصص فى 
إنتاج السلع ومن ثم زيادة الإنتاج نتيجة إنخفاض التكاليف 
والإستفادة من الوفورات الإقتصادية التى تتحقق والناتجة عن 
إتساع السوق حيث يمكن الإستفادة القصوى من الموارد 
الناجمة عن الإنتاج الكبير والتى لا تناسبها الأسواق المحلية 
لصغرها ومن ثم فإن زيادة الإنتاج تتطلب أسواقاً 
الذى يؤدى إلى زيادة أبحاث السوق وتطوير الوحدات الإ 


الإتحاد - علاوة 
زيادة التخصص 


- وعلى ذلك فإنه يمكن القول أن إتساع السوق وتطوير 

الوحدات الإن أتى نتيجة إتساع الأسواق. 

ثانيا: زيادة المنافسة 

تؤدى زيادة الأسواق إلى زيادة حدة المنافسة لتصبح أكثر 

تواجدا وأكثر واقعية داخل نطاق دول الإتحاد الجمركى 
- الأمر الذى يؤدى بدوره إلى تغيير الهياكل 

هنا أن ننوه إلى أن كل مشروع لابد أن 

الحصول على نسبة معينة من المبيعات ومن ثم تصبح المنافسة 


أكثر تحفيزا ٠‏ 
خالثاً؛ الاستثمارات 


لا شك أن التكامل الإقتصادى يؤدى إلى كبر حجم السوق 
كما يؤدى إلى زيادة إنتاج السلع والخدمات الأمر يؤدى إلى 
خلق العديد من الفرص الإستثمارية أمام الإستثمارات المحلية 
والأجنبية - كما يؤدى تشجيع الإستثشار إلى فتح مجالات 
جديدة للصناعات التى تعتمد على التصدير - وقد يؤدى ذلك 
إلى تشجيع الإستثمارات فى الدول الأقل نموأ حتى يمكن 
تحقيق,توازن فى الإستمارات بين دول الإتحاد الجمركى. 
رابعا: تشجيع التقدم التكنولوجى 

حيث أن زيادة المنافسة الناجمة عن كبر حجم السوق وزيادة 
الإنتاج فى السلع والخدمات يتطلب جوهرية فى 
الأسلوب التكنولوجى المستخدم - ومن ثم نجد أن أحد المميزات 
الناجمة عن التكامل الإقتصادى هو إتباع التقدم التكنولوجى 
فى الإنتاج والذى يؤدى بدوره إلى تخفيض التكلفة وزيادة 
الربحية - وهذا يتطلب دعم وتطوير مراكز البحوث. 

ويجب أن نذكر هنا أن التكامل الإقتصادى بين الدول النامية 
ذى منطق إنشائى أى يقوم على بناء منشات إقتصادية جديدة 
أى بدمج منشات قائمة - وليس من المنطق أ 
النامية بالمدخل التبادلى فى التكامل - بينما حجم مبادلاتها 
مع الدول الصناعية أكبر بكثير من حجم المبادلات فيما بيذ 
من جهة أخرى فإن حجم التبادل التجارى فى السلع الصناعية 
أكبر مايكون بين الدول الصناعية نفسها لتشابه هياكل الطلب 


ويمكن القول بأن نظرية التكامل الإقتصادى تعنى 
التجارية بين أية دولتين سوف تؤدى إلى زيادة 
نتيجة الأثر الإنشائى وذلك لتحويل الموارد إلى الأنشطة ذات 
الميزة النسبية لكل دولة - الأمر الذى يؤدى إلى الإستخدام 
الأمثل للموارد - ويؤدى أيضاً إلى زيادة رفاهية المستهلكين 
من خلال إنخفاض تكلفة الرفاهية - وتعتبر نظرية الإتحاد 
الجمركى هى الأساس النظرى للتكتلات الإقتصادية - وعليه 
فإن التكامل بين الدول قد يؤدى إلى زايدة الرفاهية نتيجة زيادة 
الأثر الإنشائى على الأثر التحويلى. 

..... فإنى أرجو أن أكون قد وفقت فى عرض الآثار المترتبة 
على التكامل الإقتصادى فى عرض مبسط بحيث يستطيع أن 
يصل إلى الجميع . 
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التعزين - التتل اليرت - التخليس الجمريكم 


الشركة حاصلة على شهادة الايزو 2000/9001 
وفى سبيلها للحصول على شهادة 1999 :18001 011585 وشهادة 1996 - 14001 150 


أهم العخدمات التى تقد مها الشركة 

« مستودع جمركى عام (ميناءجاف) على مساحة 50 فدان: 

تدير الشركة مستودع جمركى عام على مساحة 50.00 فدان يمثل ظهيرا لميناء الاسكندرية ويرتبط بشبكة المواصلات التى تربط بين 

الاسكندرية والمدن الصتاعية الجديدة ويبعد 30.00 كم من ميناء الاسكندرية. 
« التخزين: 

تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملؤة بالساحات المجهزة أو تطريغ المشمول بالمخازن مع إعادة الضوارغ فور التخزين بأسعار لا تنافس كما 

تقوم بتخزين ا لحاويات الفارغة وإعادتها فور طلبها مع مراعاة قواعد السلامة الدولية. 
«النقّل: 

نمتلك الشركة أسطول نقل وأوناش رافعة وشوكة للتحميل والتعتيق ونقل البضائع من مواقعها إلى الموانئ المختلفة والعكس لمعظم أنحاء 

الجمهورية والشركة على إستعداد لتقديم الخدمة من الباب إلى الباب كطلب العميل. 
ه التخليص: 

تقدم الشركة خدماتها فى مجال التخليص الجمركى. 

لدى الشركة جهاز للتخليص الجمركى يتميز بالدقة فى التنطيذ والسرعة فى الأداء وبأقل تكلغة. 
« التبريد: 

تدير الشركة ثلاجة بمساحة 3000 م2 بميناء دمياط. 

نرحب بالسادة العملاء لزيارة المستودع الجمركى العام على بعد 30 كم من ميناء الاسكندرية -20 كم من ميناء الدخيلة 
« للاتصال بالشركة: المركز الرتيسى : باب 14 ميناء الإسكندرية - برقيا ‏ جنهوس/إسكندرية 
تليضون: 4800565- 4804621- 03/4802603 - فاكس : 03/4819591 
« الضروع: دمياط: 057/290027 - سضاجا: 065/3256624 - السويس: 062/3340151 
نويبع: 069/3520253 - 0693520254 - المستودع الجمركى:03/7470923 
بريد الكترونى : وع.ا5©160212.05نا0حاء6ة/بالاوة :تدمع - الويب : «امء.ع ددا طاع نه /لالاوء./راببالنانع اك طعي 
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.. تحت رعاية معالى المهندس محمد منصور وزير النقل عقدت 
الندوة العلمية المتخصصة تحت عنوان «موانئ البحر الأحمر.. 
الحاضر.. والمستقبل» بتنظيم من الجمعية العربية للملاحة 
انئ البحر الأحمر يوم 2 أبريل 


بالتعاون مع الهيثة العامة لموان 


من 


البحرى والأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحرى 
وملاك السفن والمراقبيين ورجال الإعلام والصحافة. 

.. أعلن المهندس محمد منصور وزير النقل في كلمته التى 
ألقاها نيابة عنه الدكتور أحمد سلطان مستشار الوزير.. ٠‏ أن 


لعمرية من خلال تطبيق أحدش ث النظم والتقنيات العالية, بع » بعد 
أن دعت الحاجة الملحة إلى التحديث لتواكب التطورات المتلاحقة 
التى تشهدها صناعة النقل البحرى على مستوى العالم. 

.. واليوم ونحن أمام صرح كبير يعتبر زاخرا بأهم وأكبر المواني 
المصرية والبوابة الجنوبية الشرقية المصرنا الحبيبة. نظ 
لإمتداده بخليج السويس وخليج المقبة والبحر الأحمر بطول 
الساحل 1300كم.. فإن موانئ البحر الأحمر أصيحت تمثل 
ركن الزاوية للموانئ المصرية بصفة خاصة؛ وموانئ المنطقة 
بصفة عامة.. فإن الوزار: 


0 7 0 المسير: 
وتتطلع إلى مكانتها على خريطة الملاحة العالمية. 

.. وعلى مدارسته ساعات متواصلة ومن خلال ثلاث جلسات 
ناقشت الندوة عشر ورقات بحثية مقدمة من (هيئة موانئ' 
البحر الأحمر . شركة تنمية السخنة ‏ شركة ماريداف للخدمات 
البترولية . شركة نما للملاحة ‏ الشركة الدولية للعبارات 
السريعة) وأخيرا الورقة البحثية تحت عنوان «دور موانئ' 
البحر الأحمر فى التجارة العالمية والإقليمية» للدكتور/ أيمن 
النحراوى المحاضر بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنواوجيا 
والنقل البحرى.. الذى سلط من خلالها الضوء على كافة 
التطورات والمستجدات وخطط التطوير المزمع تنقيذها فى 


التشق موانئ البحر الأحمر طريقها بثبا. ار للعالمية. 
.. .. موانىّ البحر الأحمر.. وصحوة التحدى 
.. فى بداية الجلسة رحب القائد وربان سفينة البحر الأحمر 
الذى إستشعر بالفخر والعزة لقيادته لتلك الموانئ اللواء/ 
هشام السرساوى رئيس مجلس إدارة الهيئة الذى رحب بهذا 
الجمع الغفير وأشاد بالتنظيم الرائع الجمعية المنظمة.. 
لتعلن صيحتها وتهب ناهضة بكل إقتدار لتواصل مسيرة 
الإنجاز وتعطى بارقة الأمل لغدا أفضل بأن الموانئ المصرية 
فى طريقها للعالمية بالتخطيط العلمى السليم والدعم والمساندة 
من قائد سيمفونية تطوير المهندس محمد منصور وزير النقل 
- أطلق شرا 
إلى موجز سريع عن مواذ 
وي + رئيسية متنوعة الأنشطة حيث سرد إيجازا سريعا 
عن مواقع تلك الموانئ والإمكانيات والتسهيلات التى تتوافر 
فيها.. كما تم كشف الستار عن فرص الإستثمار المتواجدة 
والتسهيلات التى تؤدى بسهولة ويسر لإقامة أكبر المشروعات 
وال قله واد 

. وعن الخصائص الميزة لموانئ البحر الأحمر.. أشار, 
ستاك أن تلك الموانئ تتميز بخصوصية شديدة نظراً 
لإمتدادها بطول ساحل البحر الأحمر بحوالى 1300 كم 
فضلاً على أنها تعد من أقدم الوانئ المصرية فى تاريخ 
إنشائها.. حيث يرجع إلى النصف الأول من القرن العشرين 

.. كما أن تلك الموانئ تنتشر فى ثلاث محافظات مختلفة 
(السويس ‏ البحر الأحمر ‏ جنوب سينام) 

رتتميز ا 0 


.. كما أنها تلعب دوراً هاما فى تطوير محافظات جتوب 
الوادى على هوه مخططات وزا 


رمة تأمين الركاب والسفن بموانئ ١‏ 


ئة.. لما كان أعداد الركاب بالموانئ التابعة للهيئة 


فى بداية عام 2006 !: مجموعة من الإجراءات 


التالية لضمان سلامة الركاب وهى: 
أعداد قصول تعليمية للسلامة البحية بصالات السفر بكل 


إعداد شريط فيديو وال1:) عن الساامة البحرية أثناء الإبحار 


التطوير. هذا وقد بدأ رئيس الهيئة كلمته 
انئ البحر الأحمر وبالتحديد 


ز المليون راكب سنوياً وبعد حدوث كارثة العبارة السلام 
/ 


الخاصة يسلامة الركاب من قبل الهيئة تمثلت فى الإجراءات 


عن السلامة البحرية موزعة على كافة العبارات 


ذا الشريط يذاع بصفة مستمرة بمحطات الركاب 
بصالات السفر والإنتظار بموانئ الهيئة. 
٠‏ ملخص الجلسات التى شهدتها الندوة: 
.. تحت عنوان (موانئ البحر الأحمر.. الحاضر., والمستقبل) 
كانت الجلسة الأولى برئاسة اللواء/, هشام السرساوى 
وعضوية كل من اللواء/, حسن خميس التومى مستشار رئيس 
الهيئة اشئون التطوير ومشروعات تكنولوجيا المعلومات . 
واللواء/ أحمد عبد العزيز رئيس الإدارة المركزية للشئون 
يئةه عميد/ ياسر الرشيدى مستشار رئيس الهيئة 
لترونية والدكتور/ إسماعيل مبارك مستشار 


.. وقد تضمنت الجلسة عدة أوراق 
- عرض ملخص انتائج دراسة حركة | 
والسياحة خلال الثلاث سنوات السابقة. 


- إتجاهات التطوير على ضوء تلك النتائع من حيث تطوير البنية 


اللواء بحرى / هشام السرساوى 
الأساسية والبنية المعلوماتية للموانى. 
نظام الإدارة الإلكترونية بميناء الأدبية كنواه لباقى موائئ الهيئة 
عرض نظام الإدارة والسيطرة لحركة السفن للموانئ التابعة 
وأهميتها لتحقيقي متطلبات المدونة الدولية لأمن وسلامة الموانئ' 
ع604 1585 
7 بإنشاء 


الأصضر تليق الريط يتن جد نوان ال الهيئة ومقر الهيئة. . 

.. وفى هذا الصدد أشار اللواء/ التومى مستشار رئيس الهيئة 
أن هناك طلب واضح على موائئ البحر الأحمر سواء فى 
الصادرات أو الواردات.. كما تعتبر موانئ البحر الأحمر الكارت 
الرابح عندما نفكر فى جنوب الوادى ودول شرق أفريقيا. 

.. وعن إتجاهات التطوير على ضوء نتائج الدراسة.. تحدث اللواء 
التومى أن التطوير يشمل البنية الأساسية الذى يستهدف: 

- زيادة القدرة الإستيعابية للموانئلمواجهة الزيادة فى الطلب 
على خدمات الموانئ وتم على مستويين 


اا القصوى من الأعماق بتكريك الأرصفة للوصول إلى 
الأعماق التصميمية 

ب البدء بتجهيز البنية التحتية إستعداداً ليده 
الطموحة 

ج . تطوير مستوى الأداء وتحسين الدورة المستندية وإستخدام 
الدورة المستندية الآلية بإستخدام التداول الإلكترونى للبيانات بد 
بالميناء التجارى الأول بالبحر الأحمر (ميناء الأدبية) 

د تشجيع المستثمرين للمشاركة فى مشروعات التطوير بإنشاء 
وإدارة المحطات المتخصصة وإدخال نظام إدارة حديثة. 

- بناء بنية معلوماتية: بدأ بشبكة معلومات محلية هآ 
معدة بعناية وفي حالة نجاحها يتم تكرارها بباقى الموانئ لتكوين 
471 إعتمادا على مركز المعلومات كمصدر واحد للمطومات 
والإحصاءات المتداولة؛ حيث يوفر المعلومة الدقيقة فى الوقت 
المناسب وتوفير موقع على الإنترنت يوفر لعملاء الميناء ٠‏ الطومات 
الأساسية للتعامل مع الميناء. 


شروعات التطوير 


- إعداد الموارد البشرية: بالتخطيط والتنفيذ والمتابعة الجيدة 
للبرامج التدريبية بدءاً بتأهيل البحارة وفقاً للمستويات الدولية 


وري عبد عدد ممت من العاملين طن أت إستخدام انواس 
بأهمية التطوير لمواجهة المنافسة الشرسة بين الموانئ وللواجهة 
خطط التنمية الطوحة للدولة. 
ثم إستكمل العميد/ ياسر الرشيدى مستشار رئيس الهيئة 

مشروع إنشاء نظام المرا 
ا ج إلى الميناء والتواجد بمنطقة 
الإنتظار حيث يستهدف إنشاء النظام إلى: 
- إحكام السيطرة على حركة السفن 
الميناء أثناء الدخول والخروج منها 

- المراقبة المستمرة للسفن فى نطاق الميناء لتجنب الحوادث أثناء 
التواجد فى منطقة الإنتظار وأثناء الدخول والخروج من الميناء 

- إكتشاف حوادث التلوث البيئى والشحنات الخطرة والهجرة غير 
الشرعية وتحديد السفن المسئولة عنها. 
- توفير المتابعة المستمرة لرئيس الهيئة على جميع الموانئ التابعة 
القدرة لرئيس الهيئة للتدخل في الأزما. 
اذ قرارات سريعة لتفادى أو حل الأزمة لحين الإنتقال 


اء تواجدها فى نطاق 


لمكان الأزمة 
.. هذا ويتضمن تنفيذ النظام ثلاث مراحل أسا. 
- المرحلة الأولى: إنشاء منظومة مراقبة فنية ب 
- المرحلة الثانية: تركيب منظومات مراقبا 
باقى موانئ الهيئة 


- المرحالة الثالثة: الإستفادة من 
الممتدة على سواحل البحر الأحمر لتحقيق الربط ب 


التابعة ومقر الهيئة لتوفير صورة حية لموقف حركة السفن فى أى 
ميناء من الموانئ التابعة مدعمة بشبكة إتصالات لاسلكية لمزيد من 


التفاصيل المطلوية عند أى موقف 
احزمة مشزوهات حهويم. . وراء خطط التطوير" 
.. وعن مشروعات تطوير موانئ البحر الأحمر.. تحدث اللواء/ 
أحمد عبد العزيز رئيس الإدارة المركزية للشئون الهندسية بالهيئة 
.. حيث أشار أنه فى إطار الخطة الطموحة لتطوير موانئ الهيئة 
وبدعم مباشر من معالى وزير النقل وبالتعاون مع مركز خدمة 
جتمع بكلية الهندسة بجامعة الإسكندرية تم تخصيص مبلغ 
0 مليون جنيه لتطوير موانئ الهيئة خلال السنوات الخمس 
القادمة. 


فى أى ميناء با 


.. وعلى هذا الاساس تم وضع خطة شاملة لتطوير موانئ || 
تفيذها مرحلياً على مدار السنوات الخمس القادمة 
تهدف خطة التطوير عدة آسس آهمها زيادة المستهدف 


لإقامة تلك المشروعات الإستثمارية.. 
للركاب والبضانع.. مع توفير الراحة للركاب 
والمسافرين والعائدين وحجاج بيت الله الحرام, 

كما تتضمن الخطة عدة ملامح منها: 


حسام الدين عبد الحكيم (نما) 


تطيين عيتاء سقلا ايكون لكير عيناة تفارين يريف إشماق 
أفريقيا بجنويها وجنوب شرق أسيا.. ويكون فى نفس الته 
الميناء الرئيسى لحركة الركاب إلى الوانى السعودية ودول الخليج 


إفتتاح مشروع صالة الوصول 
الجديدة (على مساحة 0م *) وسعة 3000 راكب والإنتهاء 
منها بتكلفة قدرها 9 مليون جنيه 

أما عن الأعمال التكميلية للمشروع وتشمل إنشاء أسوار من 
المبانى والحديد المشغول لفصل حركة الركاب عن باقى التحركات 


تقديرية ب 1.3 مليون جنيه.. مدة تنفيذ المشروع 


8 شهور 
.. أما عن المشروعات المخططة بميناء بورتوفيق فى الفترة المقبلة 
تصل التكلفة التقديرية ب 15 مليون جنيه وتشمل: 
- مشروع تطوير صالة السفر والمساحات والتخزين 
- تطوير مدخل الميناء الرئيسى 


نئ - تطوير مبنى الإدارة البحرية 


أما عن الفرص الإستثمارية ب 
مشروعات لعل أهمها مشروع | 
بطول 300م وعمق 10م كمرحلة 
السياحية الكبيرة 

أما عن ميناء الأدبية "الميناء الرئيسى للبضائع 
بالهيئة" 

تم التهاء من مشروع مبنى الإدارة والإدارة الإلكترونية على| 


أولى يهدف إستقبال السفن 


اللواء / أحمد عبد العزيز 


الريان / أحمد حسين تورالدين 


مساحة 2000م 2 وإعادة تخطيط المداخل والمخارج الرئيسية 
للميناء بتكلفة قدرها 10 مليون جنيه.. كما تم الإنتهاء من أعمال 


ة بطول 1550م ويأعماق حتى 17م 
الدراسة 

.. أما ميناء سطاجا «ميتاء اللستقبل» 

- فقد شاهد حالياً مشروع برج الإرشاد والمراقبة وهو عبارة 
عن برج للإرشاد والمراقبة بررتفاع 35م وصارى بإرتفاع 15م 
ومينى إدارى على مسطح 0م * بتكلفة تقديرية للمشروع 
6 مليون جنيه جارى الطرح وينتظر البدء فى المشروع خلال 
الشهر القادم 

- مشروع الصرف الصحى للميناء اء بتكلفة قدرها 2 مليون جنيه 
وجارى الطرح وينتظر البدء فى المشروع خلال شهر 

.. أما عن المشروعات المخططة لليناء سفاجا تتضمن إضافة 
اضى من مناطق مجاورة 
للميناء مع إعادة تنسيق ساحات الإنتظار وحركة الدخول 
والخروج للركاب والبضائع وإنشاء البوابات اللامة للدخول 
والخروج 
.. إنشاء صالة جذيدة للركاب وتحتوى على صالة سفر ووصول 
معأ على مساحة 10000 2 

.. أما عن المشروعات المطروحة للإستثمار بهذا الميناء السسلاق 
إنشاء مجموعة من الأرصفة متعددة لأغراض بإمتداد الساحل 
جنوب ميناء سفاجا الحالى بطول 5كم ليكون الميناء هو الرئيسى 
على البحر الاحمر للركاب والبضائع والمواد الخام والحاويات 
ويخدم محافظات مصر والوادى: 

3 ثم أختتم الجلسة الأولى الدكتور إسماعيل مبارك مستشار 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب لشركة تنمية ميناء 
السخئة وعرض أهم مراحل الميناء والمخطط الشامل المستهدف 
حتى عام 2020.. حيث أشار أن ميناء السخنة هو أول ميناء 
إلكترونى تابع للهيئة العامة لموانئ البحر الأحمر وواجهة مشرفة 
للموائي المصرية حيث قامت الدولة بالإنتهاء من إنشاً الحوض 
الأول بميناء السخنة العملاق فى يونيو 2000 بتكلفة 750 
مليون جنيه حيث أنشات حواجز الأمواج والممر الملاحى والبنية 
نية لأرصفة الحوض الأول بطول 2000 متر ويعمق 17 

زايدة عالمية بطرحه على المستثمرين الأجائب 
5 الحوض الأول لمدة 25 عاما يعود يعدها الحوض 
إلى الدولة . وقد فازت شركة تنمية ميناء السخة بعقد الإلتزام 
للحوض وتم توقيع العقد فى مايو عام 1999. 

٠‏ قامت شركة تنمية ميناء السخنة بإستكمال 
للحوض الأرل وتزويد الأرصفة بالمعدات اللازمة للتشغيل بإ 


0 مليون دولار على هذه ٠‏ وأفتتح السيد/ رئيس 
الجمهورية الحوض الأول نيل فى 26 أكتوير 2002.. 
ويعمل الميناء من ذلك الوقت إلى حينه بكفاءة كبيرة 


.. قامت الشركة بإعداد المخطط الشامل لباقى مساحات الليناء 
وذلك على نفقتها وتم عرضه على مجلس الوزراء الذى وافق على 
هذا المخطط الشامل فى يوليى 2003.. ومن هذا المخطط يتضح 
أن ما تم تنفيذه من الأحواض بواسطة الدولة هو الحوض الأول 
ومساحته حوالى 2 كيلو متر مربع علما بأن المساحة الكلية لميناء 
السخنة تصل إلى ما يقرب من 22 كم 2 أى أن هناك حوالى 
20كم* يجب إستقلالها لتعظيم الفائدة من الميناء 


العملاق نجد أن إجمالى الإستثمارات بالميناء والمركز 
اللوجستى حتى عام 2020 تصل إلى 1.7 مليار دولار -وحجم 
الإستثمارات الأجنبية المتوقفة فى منطقة ميناء السخنة حتى 
عام 2020 
.. متوقع وصولها إلى 8 مليارات وأن عدد الشركات العالمية 
المتوقع فى المركز اللوجستى عام 2010 يصل إلى 300 شركة 
وحتى عام 2020 من 1500 إلى 2000 شركة 
.. وأختتم الدكتور مبارك كلمته فى هذا الصدد بأنه نتيجة 
للمجهودات والإستثمارات التى أنفقتها شركة تنمية السخنة 
نجحت الشركة فى إجتذاب الإستثمار الأجنبى اللازم لإنشاء 
الصناعات التالية بالميناء والوصول إلى مصاف الموانئ 
التجارية الصناعية العالمية وذلك بشهادة المؤسسات المالية 
العالمية والإتحاد الأورويى والمؤسسات المصرية ومن ضمن هذه 
الصناعات (الشركة المصرية للماغنسيوم ‏ شركة سونكر لتموين 
الوقود الحيوى . مشروع العجول الحية 
... وغيرها من المشروعات الحيوية والكبيرة 


.. وفى بداية الجلسة الثانية التى يترأسها اللواء/ محمد 
عبدالرحمن رأفت أول رئيس مجلس إدارة للهيئة (1981 إلى 
3) وعضوية كل من اللواء/ نبيل لطفى مدير عام شركة 
الجسر العربى, الريان/ محمود حسين الحربى مدير عام ميناء 
ضبا السعودى؛ المهندس/ عمرو جزارين رئيس شركة الدولية 
للعبارات السريعة . الربان/ أحمد حسين نور الدين عضو 
مجلس إدارة شركة ماراديف للخدمات البترولية . الدكتور/ 
أيمن النحراوى المحاضر والمستشار بالأكاديمية العربية للعلوم 
والتكنولوجيا والنقل البحرى حيث بدأ الجلسة اللواء/ رأفت 
بعرض سريع عن الهيئة ومراحلها أبان توليه المسئولية (تحت 
عنوان. كيف يف أصيحنا) 
.. وأشاد بالفخر والتقدير لكافة القيادات التى توالت وأضافت 
حتى وصلت الهيئة وموانيها إلى هذا المكان وما نراه اليوم إلا 
إعجان نشيد به جميعاً 
ثم إستكمل الحديث الريان/ أحمد حسين نائبر رئيس شرك 


من البحر والسفن الداعمة لصناعة 
إنتاج البترول وكذلك سفن المساحة والأبحاث وإستكشاف 
1 


عن تاريخ صناعة البترول 


رول ويارجات الإنشاءات البحرية ومد الخطوط 
.. كانت هذه المحاضر من أهم وأقوى ما قدم فى هذه الندوة 
بإعتبار أن مصر غنية بالبترول وخاصة بخليج السويس ومنطقة 
البحر الأحمر وتعتبر هذه الصناعة من الصناعات الهامة اليوم 
فى العالم المتقدم 
.. ثم إستعرض الموانئ التخصيصة الداعمة لتلك الصناعة.. 


اء قى إجتذاب 
مع التعرض لخطة التطوير الذى شهدها 
بناء مؤخرأ لزيادة الطاقة الإستيعابية للميناء بزيادة أطوال 
الأرصفة والأعماق.. مع توفير ظهير أرضى 
السفن المتراكبة بالميناء والخدمات بها.. وهذا ويقوم الشركة 
جرة حاياً بدراسة خطة التطوير المقترحة لتقديمها إلى 


هذه المكانة 


.. وتحت عنوان تطبيق معايير السلامة 


البحرية.. وضمان أمن وسلامة الراكب تحدث كل من المهندس/ 
عمرو جزارين رئيس مجلس إدارة الشركة الدولية للعبارات 
السريعة حيث أشار إلى إمكانيات الشركة وتمتلكه من أسطول 


عبارات يعمل بين خط الفردقة ضبا . الغردقة شرم الشيخ مع 
اب الأعداد الزائدة 
متميزة للمسافرين للتأكد من سلامتهم 


وإستكمل الحديث نائب رئيس شركة نما للملاحة وأوضح سياسة 
الشركة بتقديم الخدمات المتميزة وسياسة تطبيق المعايير الدولية 
للسلامة البحرية وهى الأن بحرية غيل السفن 
اها فى الوقت الحالى متوافرة بالعبارات 


.. ويعد توقف قصير إستكمل اللواء/ نبيل لطفى مدير عام شركة 
الجسر العربى الحديث حول طبيعة الشركة والإتفاقية وأشار 
أن العبء الأكبر من المعتمرين والحجاج والركاب فى مواسم 
العمرة والحج وعودة المدربين والعرب والأجانب يقع على عبء 
الشركة فى نقلهم حيث يصل عدد المسافرين فى اليوم الواحد 
إلى 5000 راكب وهذا والشركة فى مراحل تطور ونمو لتصبح 
رائدة فى هذا المجال وأن هناك تعاوناً وثيق بين الشركة وهيئة 
موانئ البحر الأحمر فى توفير كافة المستلزمات والتسهيلات 
للركاب والسائحين 

فى ختام الجلسة الأخيرة تحدث الدكتور/ أيمن النحراوى وأشار 
إلى المراكز التنافسية للموانئ الرئيسية فى منطقة البحر الأحمر 
حاضرها ومستقبلها مستعرضاً جميع الموانئ على ساحل البحر 
الأحمر فى المنطقة والكشف عن نقاط قوتها.. وأين نحن من تلك 
الموانئ برغم أن مصر تمثل حجر الزاوية فى الإستراتيجية 
البحرية العالمية.. وحث الموانئ المصرية على النهوض والتطوير 
.. ويعد شرح مستفيض أشار النحراوى إلى أبعاد عملية 
المنافسة فى البحر الأحمر التى أخذت شكلاً جديدا لم يسبق 
حدوثه وهنايأتى الدور على كل ميناء لرصد مواطن قوته ونقاط 
ضعفه وإستطلاع الفرص وا محاذير من أجل التميز التنافس 


... هذا وقد أختتمت الندوة العلمية المتخصصة الت 
من نوعها فى مجال موانئ البحر الأحمر التى أعلنت عن نفسها 
فى إطار خطة عمل جديدة يرعها ويدمها معالى وزير النقل لتبدأ 
موانئ البحر الأحمر مسيرة تطوير جديدة وفقاً المخطط شامل 
ومتكامل يقوم على مراعاة ظروف المنطقة 
.. هذا وقد أشاد اللواء السرساوى بجاح تلك الندوة التى حققت 
الهدف المنشود وأكد أن إمكا. إستطاعت بفضل الله 
سبحانه وتعالى توظيف المناخ وفقا لضوابط ومعايير كاملة.. 
وإن هذا لم يأتى إلا من خلال رؤية شناملة ومخطط إستراتيجى 
متكامل للمهندس محمد منصور وزير النقل الذى يتابع كل نجاح 
وكل خطوة مؤيدا وداعماً ومساندا كل بنيان لنظل تحافظ على 


.. هذا وقد عبر جموع الحاضرين عن سعادتهم وتفاؤلهم بالفترة 
القادمة وأعلنوا مساندتهم من أجل النهوض بتلك الموانئ 
الراسخة التى ترسم ملامح مضيئة فى الأفق البعيد 
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5 اإلديت م 
لأعساب هيثة هيناء دمياط 


على هامش مؤتمر ومعرض ميدمار الذى أقيم فى ميثاء 
بورسعيد خلال المْترة من 17 إلى 19 إيريل 2007 
قام السيد المهندس / محمد لطفى منصور وزير النقل 
وبحضور وزير النقل الايطالى والفريق أحمد فاضل رئيس 
هيئة قناة السويس برفع العلم المصرى على القاطرتين 
جمال الدين وأبو زيد لحساب هيئة ميناء دمياط وصرح 
اللواء/ توفيق عبد الحميد أبو جندية رئيس هيئة ميناء 
دمياط بأن القاطرات ستساهم فى تحسين كضاءة العمل فى 
إستقبال السمن العملاقة حيث تستخدم هذه القاطرات فى 
مجال إدخال السضّن إلى حوض الميناء ومساعدتها فى الرسو 
على الأرصضة بأمان وقد تم تصنيع هاتين القاطرتين بشركة 
التمساح ليناء السمن إحدى شركات هيئة قئاة السويس . 


المصرى والفريق أحمد فاضل ومحافظ بورسعيد, واللواء شيرين حسن 
بو جندية والمهندس عزت درغام أثناء رفع العلم المصرى على القاطرتين 


القاطرة جمال الدين 
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حركة الموانى المصرية 
خلال شهر فبراي, 2007 
بيان البضائع الواردة لموانئ الجمهورية 
خلال فبراير 2007 


يزور القاهرة يوم 2 مايو الجارى شينزو آبى رئيس وزراء اليابان على رس 
وعديرى آكبر الشركات اليابانية حيث سيتم إطلاعهم على الحواف 
مصر للإستثمار. 


اقضية صحفية 
المواطن المصرى لجلسة 2 مايو الجارى للحكم, 
» يقام بأرض المعارض الدولية بعدينة نصر فى الفترة من 2 إلى 5 مايو الجارى آول ععرض فى أفريقيا 
والشرق الأوسط متخصص فى قطع غيار السيارات يشارك فيه 22 دولة. ويصاحب المعرض المؤتمر 
الدولى لإستثمارات قطع غيار السيارات فى مصر والشرق الأوسط. 

يعقد المؤتمر الدولى الثالث للبحوث العلمية بجامعة القاهرة يوم 3 مايى الجارى. وذلك لبحث دعم 
نتاج والخدمات والتواصل البحثى وسبل الاتصال بالجهات 
ودولياً. وتفعيل الخطة البحثية للجامعة التى تم إعداد إسترا 5 


تستضيف مصر فى 3 مايو الجارى الإجتماعات الخاصة بالعقد الدولى للتنمية الذى تشارك فيه الأمم 
المتحدة والبنك الدولى وعدد من الدول !١‏ 
الدولى وإلتزامات الاطراف الأخرى التي ستشارك فى هذا العقد الذى يتضمن إعفاء العراق من 
ديونها. 

+ تعقد دول الجوار للعراق والدول الكبرى إ. 


أجندة إنترناشيونال 


اعأ وزارياً فى شرم الشبخ يومى 3و4 مايو الجارى, وقد 


أمنه, وعدم تحويل المنتدى إلى القضايا الخلافيه بين أمريكا من جهة وسوريا وإيران من جهة أخرى. 
تجتمع اللجنة العليا المشتركة المصرية التونسية فى القاهرة يومى 5و6 مايو الجارى حيث يتم بحث 
دعم أوجه التعاون المشترك بين البلدين فى جميع المجالات لتذليل معوقات التبادل التجارى وتنشيط 
الإستثمار وبحث التعاون في المجالات الث 
» يبدأ 8 مايو الجا تحت رماية الدكتور على عبد الرحمن رن جامعة القاهرة المؤتمر العلمى الدولى 
الثالك عشر الذى تنظمة كلية الإعلام بجامعة القاهرة تحت عنوان "الإعلام والبناء الثقافى والإجتماعى 
للمواطن العربي' ٠‏ ويشارك فى المؤتمر مفكرون وخبراء إقليميون ودوليون. 
» تجرى بالعاصمة الماليزية كوالالمبور يوم 8 مايو الجارى إنتخابات اللجنة التنفيذية للإتحاد الأسيهى 
لكرة القدم . 
» تعقد الإجتماعا. 


هذه البيانات غير نهائية وقايلة للتعديل بيانات مينائي الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 
بيان اليقباق الضادرة من موانئ الجمهورية 


السنوية لبنك التنمية الأفريقى بمدينة شنغهاى الصينية تحت عنوان " أفريقيا والصين 

يه فى الفترة من 14 إلى 18 مايو الجارى؛ ويحضر هذه الإجتماعات وزراء مالية 
الدول الأعضاء فى مجموعة البنك البالغ عددها 77 دولة بالإضافة إلى كبار صناع السياسات المالية 
والتنموية فى أفريقيا بجانب 1500 مدير من مديرى القطاع العام والخاص. 

+ تعقد منظمة المؤتمر الإسلامى إجتماعا على مستوى وزراء الخارجية فى إسلام أباد يوم 15 مايو 

بنم إعلان أسم وميثاق جديدين المنظمة حيث يأتى ذلك بتفيير كامل يعبر عن واقع العالم 


ابات الرئاسة التركية منتصف مايو الجارى, ومن المتوقع خوض رجب طيب اردوفان 
رئيس الوزراء التركى هذه الإنتخابات. 

» قررت الدائرة الثالثة بمحكمة جنايات طنطا تأجيل قذ اب وقتل أطفال الشوارع إلى جلسة 
0 مابى الجارى, وإستمرار إيداع المتهم الأول فى القضية رمضان عبد الرحمن منصور الشهير 

(بالتوربيني) مستشفى الامراض العقلية لمدة 30 يوم أخرى, 


بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر 


بنك معلرمات الثقل البحرى المصرى 
ع شارع البطالسة - الأسكندرية 
ت: امككتلغ- ١المككا4‏ فاكس: 241/314 


قي إوأوأةأءاناه 
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مصدر بيانات هيئة مبناء الإسكندرية ' إدارة الإحصاء بهيشة الميناء 


هذه البيانات غير نهائية وقايلة للتعديل بيانات مينائى الإسكندرية والدخيلة حتى 2006-06-30 


واد 


ملف العدد صمحات 32 34.33 


لت«التهركى ف دعر 


الفّرص الضائعة وتمديات المستقبل 


عندما قال هيرودوت (مصرهبة النيل) كان يبحث فى سبب الحضارة التى شيدت على أرض مصر ال محروسة. 

وكان النيل على مر العصوريحمل الخير والتماء ليغيروجه الحياة فى ربوع مصر. 

بيد أن النقل النهرى كان مزدهراً إلى حد بعيد ومع مرور لوقت والزمان أصبح النقل التهرى فى خبركان. 

ومع التطورات الاقتصادية المتسارعة أصبح لزاما أن يتم تطوير منظومة النقل متعدد الوسائط ويعتبر التقل النهرى أحد 


حلقات تلك المنظومة الشاملة والذى يحتاج إلى إعادة نظر. 


برآيك 


ماهى التحديات التى تواجه صناعة النقّل النهرى فى مصر؟ 


وكيف يمكن التغلب على تلك التحديات؟ 


وما هى الصورة المثلى التى يجب أن يكون عليها النقل النهرى فى مصرة 


المهتدس/ حسام لهيطاة 


رئيس مجلس إدارة غرفة ملاحة الاسكندرية 


إن مشاركة ( السكة الحديد و النقل النهرى) بقدر أكبر 
فى نقل البضائع سيؤدى حتما إلى تخنيف الضغط على 
الطرق البرية كمحور وحيد للثقل ذا وضعاً إحتكاريا 
اللتجارة المنقولة من وإلى الموانئ . 


الدكتور أحمد عيسوى صالح 
عضو المجاس القومى للإنتاج والشئون الاقتصادية 


إن وضع النقل المائى الداخلى معقد بالنسبة لوزارة النقل 
حيث أن المنظومة فى معظمها خارج سيطرتها فتشغيل 
شركة النقل النهرى مسئولية وزارة قطاع الأعمال العام 
المتمثلة فى الشركة القابضة للنقل البحرى والنهرى 
والنقل المائى منتيج جانبى حيث نهرالنيل وفروعه 
مسئولية وزارة الأشغال والموارد المائية والتى تعطى أولوية 
أولى للرى والشرب وأولوية ثانية للكهرباء والصناعة أما 
النقل الماثى فهو تابع وعليه أن يتواءم مع منسوب المياه 


لواء بحرى متقاعد / مراد الخرادلى 

إلزام المحافظات التى نمر عليها الصنادل وغيرها من 
القطاع الخاص بتدبيرالموانئ النهرية والساحات 
التخزينية والمساعدات الخنية اللازمةوتديرها 
بمعرفتها برسوم مالية معقولة للمستخدمين للموانئ 
والساحات التابعة ويجب على الإدارة الحكومية 
المركزية والتابعة للمحافظات توفير الأمن والأمان 
الكامل لوسائل النقل بشكل واضح وظاهر 

ربان / فاروق عبد المنعم الصايغ 

خبير ومستشاربحرى 

تطوير وتحسين الوصلات الملاحية مع الموانى البحرية 
الرئيسية وفى مقدمتها إنهاء ربط ميناء دمياط بالشبكة 
النهرية الرئيسية وبحث إمكانية ربط ميتاء الدخيلة عن 
طريق الرياح البحيرى وترعة النوبارية عبروصلة بولين 


ا ال د 


المهندس / حسام لهيطه 

رئيس مجلس إدارة غرفة ملاحة إسكندرية 

النقل النهرى أحدى حلقات منظومة النقل متعدد 
الوسائط فى نقل البضائع 

خلال الفترة من نوفمبر 2006 حتى مارس 2007 ..عرضنا فى سلتئلة 
من المقالات المنشورة عن ( النقل البحرى فى مصصر 
النقل البرى فى مصر - الحفاظ على ثروة مصر من الطرق - تنمية وتطوير 
دور السكك الحديدية فى نقل البضائع ) .وهو ما يمثل الرؤية حول جوانب 
منظومة النقل متعدد الوسائط الذى يكتمل عقده بطرحنا التالى لمنظور 
تحديات النقل النهرى حيث يمثل النقل المتعدد الوسائط إلى جانب توافر 
الخدمات اللوجستية معايير حاسمة لتدفقات الإستثمارات ام 
تبنينا دعوة تعلق بضرورة التركيز على ربط الموانئ البحرية بالشرايي. 
الداخلية و مراكز الانتاج والتوزيع » إن مشاركة ( السكة الحديد والنقل 
النهرى) بقدر أكبر فى نقل البضائع سيؤدى حتما إلى تخفيف الضغط على 
الطرق البرية كمحور وحيد النقل ذا وضعا إحتكاريا للتجارة المنقولة من 


وإلى الموانئ » كما يوجد مزايا تتعلق بإقتصاديات الحجم وتقليل إحتمالات 
الخسائر والتلفيات بما يسهم فى تعظيم المنفعة المكانية والزمانية للبضائع 
المنقولة 


إرتفاعات بعض الكبارى المتقاطعة و الأهوسة فى بعض المناطق و مواعيد 
فتحها وإغلاقها تمثل تحديات عائقة لإلتزامات نقل البضائع عبر النهر 
- لا تتوافر معايير السلامة و الأمان و كذلك المساعداث ووسائل الإرشاد 
النهرية التى تسمح بالملاحة الآمنة طوال اليوم و على مدى العام و بما يقلل 
من وقوع الحوادث ٠‏ 
- لا توجد جهة متخصصة فى الوقت الراهن للتأمين على الارواح و البضاعة 
من مخاطر الحوادث و السرقة و التلف للبضاعة خلال الرحلة . 
- عدم وجود معابير واضحة لنقل البضائع الخطرة نهرياً . 

- الإشراف الأساشى على كل ما يخص نهر النيل فى مصر يؤول لوزارة 
الرى و الموارد المائية » وهى بطبيعة إختصاصها تهتم بقضايا مختلفة 
عن إهتمامات النقل النهرى 5 تحتل قضية 'النقل النهرى رأس قائمة 
إهتماماتهم ٠‏ 
- إعادة النظر فى جهة إعداد وتأهيل مختلف الكوادر الفنية فى مجال 
النقل النهرى بما يضمن منحهم المعرفة العلمية والعملية حتى لااثتم المسائل 
بعقوية وإجتهادات شخضية وبما لا يتناسب مع إحترافية تلك المهام . 
- عدم وجود مواصفات مطابقة لوحدات النقل النهرى مع مواصفات نوعيات 
البضاعة التى يمكن نقلها عبر النهر : 
أهم المرص ال متاحة 


-أثيتت دراسات الجزي لمشروعات عديدة قى النقل النهرى خاصة لإثشاء 
موانئ نهرية متخضصة فى أكثر من موقع , الجدوى الفنية والإقتصادية 
لإقامة هذه النوعية من المشروعات ٠‏ وهى فى ذات. الوقت محل إهتمام 


..........٠‏ الكل التجرىف هعبر 


بقية المنشورفى الصمحة السابقة المهندس/ حسام لهيطة 


مجموعات إستثمارية وطنية , لكن يبقى أن تتسم القرارات 
والإجراءات الحكومية بالحسم وتشجيع الإستثمار الوطنى على 
المضى فى هذا الإتجاه . 

- إمكانيات تحديد معايير للسلامة والأمان وإيجاد مساعدات 
ووسائل إرشاد نهرية التى تسمع بالملاحة الآمنة ليست بالقضصية 
المستحيلة التطبيق و يوجد أكثر من جهة عالمية متخصصة يمكن 
أن تقدم خدماتها فى هذا المجال . 

- مطلوب تصميم نظام متطور للتعرف على مكان الوحدة النهرية 
والأفراد اى البضاعة ب 


إذا ما قورنت بالمخاطر فى غيرها من وسائط النقل . 
- يمكن ان تتولى إحدى المؤسسات العلمية.تصميم برامج 
تدريبية متخصصة وإحترافية لإعداد الكوادر للقيام بالملاحة 


وربطها بالموانئا الجافة والشرايين المرورية مع وسائل النقل 
المختلفة خاصة الطرق والسكة الحديد . 

- تصميم دليل يحدد مواصفات مطابقة لوحدات النقل النهرى 
مع مواصفات نوعيات البضاعة التى يمكن نقلها عبر النهر . 
نقناط الضعف؛ 


- هدم الربط الكافى لوسائط النقل المختلفة المتاحة لنقل البضائع 
فى مصر مع بعضها » حتى أصبح ذلك يتطلب ضرورة إصدار 
قرارات من جهات عليا تلزم بنقل نوعيات من البضائع عبر 
تدفقات البضائع ما بين مراكز الإنتاج 
ومراكز التوزيع والإستهلاك فيما بين المحافظات المصرية . 

- فى مناطق غير قليلة من الشريان التهرى ٠‏ تكون المساحة 
بين ضفتى النهر لا تسمح بمرور ومناورة الوحدات النهرية من 
صنادل و مواعين ؛ كما أن القناة الملاحة تحتاج إلى تكريك 


لتحقيق غاطس معين لضمان عدم شحط الوحدات النهرية . 
- عدم الربط فى نقل البضاعة من وإلى دولة السودان ية 
فى محدودية تدفقات كميات من البضاعة من الجنوب . 


نقاط القوة : 

يتمتع النقلٍ أله يتم عبر 
مورداً طبيعياً يتدفق ماؤه طوال العام من جنوب مصر إلى 
شمالها . 


- يكفل السد العالى والقناطر فى الجنوب الحفاظ على منسوب 
الملاحة النهرية معظم أيام العام. 
- أغلب المحافظات المصرية الأهلة بالسكان بما قى ذلك 
العاصمة و أكبر المدن الإقتصادية والتجارية والصناعية يمكن 
أن يكون لها موانئ نهرية متخصصة لشحن و تفريغ و تداول 
البضائع ما بين الموانئ البحرية والمحافظات المصرية ٠‏ 

- إمكانية الربط مع الموائيئ المصرية الأكثر تداولاً للحاويات 
بداية من الاسكندرية والدخيلة فى الغرب ودمياط فى الوسط 
ويورسعيد فى الشرق ٠‏ 


- رخص النقل الثهرى عن سواه من وسائل النقل الداخلى ب 


المختلفة . 

تعد إمكانيات تحقيق نقاط القوة و إقتناص الفرص المتاحة 
ليست مستحيلة ؛ كما أن ما يواجهه هذا القطاع من تحديات 
ونقاط ضبعف ليست معقدة و يمكن تخطيها؛ والرسالة الأخيرة 
هنا فى هذا الشأن أن النقل النهرى فى مصر أخد القطاعات 
الإقتصنادية الواعدة التى لم تستخدم بعد مواردها الإستخدام 
الأمثل , إن كنا لسنأ بصدد إتهام جهة ما بالتقصير أو الإهمال 
» لكنها أيضا فرصة'للتحذير حتى لا تقع تلك الموارد القومية 


فريسة ممارسات إحتكارية من جهات تعرف قدر هذا المورد 
وتعلم إمكانية التغلب غلى ما يؤاجهه من مشكلات للإنتفاع من 
خدماته لكن وقتها سبيكون لتحقيق منافع خاصة دون تعميم لتلك 
المنافع على المستوى العام ٠:‏ 


الدكتورأحمد عيسوى صالح 


إلله الريثمن الرهي 
( وسثر لقم الفللمة لتترخ فج البثر بامره وسثر لمعم الانمار) 
"0 صدة الله العظيم 
[ - يعتبر النقل النهرى من أقدم وسائل النقل فى 
مصر وينضرد بمميزات عن وسائل النقل الأخرى 
من أهمها: 
أرخص وسائل النقل على الإطلاق فى تكلفة المسير 


التهرى حيث بلغ ما تم تنفيذه 
22/004 


* حوالى 521 مليون جنيه ويتمثل آهم ما تم تنفيذه إستكمال 


ربط كافة الموانئ بالنقل المانى الداخلى حيث تم تطوير فرع 
دمياط ليكون ملاحياً من الدرجة الاولى والبده فى تطوير ترعة 


طويلة وللسلع الرخيصة حيث أن تكاليف المسير فى النقل الماث 
أقل من باقى الوساتل ولكن تكاليف الشحن والتفريغ مرتفعة 
وليتم الإستفادة من مزاياه يتم النقل لمسافات طويلة حيث يتطلب 
النقل ا مانى وسيلة نقل مكملة ليكون لنقل من الباب للباب 

2 - إن عناصر منظومة النقل الماثى الداخلى تتمثل فى: 
شبكة النقل النهرى: 


2 - 1 - تنقسم الطرق الملاحية إلى طرق ملاحية من الدرجة 
الأولى وتشمل 
» نهر النيل من القاهرة إلى أسوان يطول 960 كيلو متر 

بحيرة السد العالى وتمتد من السد إلى وادى حلفا بالسودان 
بطول 350 كيلو متر وهو مجهز بكافة المساعدات الملاحية من 
شمندورات وأبراج برية ثابتة 
» القاهرة. الإسكندرية عن طريق الرياح البحيرى وترعة النوبارية 
بطول 220 كيلو متر 
* الخط الملاحى المطرية/يورسعيد عبر المنزلة يطول 28 
كيلومتر الطرق الملاحية من الدرجة الثانية وتقع أساساً فى دلتا 


النيل وهى لا تصلح إلا للوحدات بغاطس لا يزيد عن 1.25 متر 


ويبلغ مجموع أطوالها 1850 كيلو متر. 

2 - 2 - الأهوسة وهى النقاط الحاكمة لسيولة حركة الملاحة 
النهرية حيث يوجد 4 أهوسة على الطريق الملاحى القاهرة/ 
أسوان, وعدد 7 أهوسة على الطريق الملاحي القاهرة/ 
الأسكندرية؛ وهويس زفتى والدلتا الجديدين لخدمة الملاحة 
بفرع دمياط. 

2 - 3 - الموانئ والمراسى النهرية معظمها يتبع الشركات 
الصناعية منها على سبيل المثال موانئ شركة السكر فى كوم 
أمبو, وأرمنت, وقوص ودشنا وموانئ شركة الألومنيوم فى نجع 
حمادى والمعصرة والمتراس. 

ويتبع الهيئة العامة للنقل النهرى ثلاثة موانئ هى : 

- ميناء النهضة قرب نهاية ترعة النوبارية 


- الوحدات النهرية العاملة فى نقل البضائع 
: البضائع ويشمل شركة النقل 
النهرى التابعة للشركة ١‏ للنقل البحرى والبرى أخيرا 
وتقوم بتشغيل حوالى 300 وحدة نسبة صلاحيتها الفنية 
منخفضة جدا حوالى 9037 والقطاع الخاص ويتملك حوالى 
5 وحدة كما يوجد أسطول يتبع الشركات الصناعية لنقل 
منتجاتها الخاصة ولا يعمل بأجر مثل شركة السكر وتمتلك 
6 وحدة وشركة الألومنيوم وتمتلك أريع وحدات وبعض 
شركات المقاولات وتمتلك 12 وحدة. 

3 - حجم النقل 

بلغ وزن المنقول لشركتى النقل المائي والنهرى واللتين تم دمجها 
أخيرا فى شركة النقل النهرى . فى عام 1992 3.214 مليون 
طن بنسبة" 962 من حجم النقل القومى حيث كانت الشركتان 
:تتبغان وزارة النقل ويصدور.قانون قطاغ الأعمال العام 203 


عضو المجلس القومى للإنتاج والشئون الاقتصادية 


لسنة 1992 تم نقل تبعية الشركتين إلى وزارة قطاع الأعمال 
العام التى نقلت تبعية الشركتين إلى الشركة القابضة للصناعات 
المعدنية وتدهورت الأحوال حيث لم تول الشركة القابضة أية 
آهعية للهما وكان ية ادات الشركتين من قيادات غير 
متخصصة فى النقل وإنخفض أداء الشركتان بلغ وزن 
المنقول 2.2 مليون طن عام 2000 وإستمر الإنخفاض إلى أن 
بلغ فى عام 2003/2002 - 1.3 مليون طن وبنسبة 900.3 
من حجم المنقول وإنخفض المثقول لبعض المنتجات التى يتم نقلها 
بالنقل المانى وفقدت وسيلة النقل الماثي بعض المنقولات خلال 
الفترة الماضية من آهمها الاسمنت والقمح والرمل والزلط وى 
من السلع المناسب نقلها بالنقل المانى. 

ويرجع هذا التدهور فى الأداء إلى إهمال الشركتين وعدم فعالية 
الإشراف وإنخفاض الإستثمارات بشكل كبير خاصة فى صيا: 
الوحدات وتجديدها وكانت هذه هى السياسة المتبعة فى شركات 
قطاع الأعمال العام بصفة عامة حيث أن تخفيض الإستثمارات 
كان الهدف إلى أن تم تغير تلك السياسة بتولى الاستاذ الدكتور 
أحمد نظيف رئاسة الوزارة 

ومما يجدرٍ ذكره فإن أداء الوحدات المملوكة للشركات الصناعية 
يفوق كثيرا أداء شركة النقل النهرى. 

4 - خطة التطوير والتوصيات 

إن وضع النقل المائى الداخلى معقد بالنسبة لوزارة النقل حيث 
أن المنظومة فى معظمها خارج سيطرتها فتشغيل شركة النقل 
النهرى مسئولية وزارة قطاع الأعمال العام المتمثلة فى الشركة 
القابضة للنقل البحرى والنهرى والنقل المانى منتج جانبي حيث 
نهر النيل وفروعه مسئولية وز 
تعطى أولوية أولى للرى والشرب وأولويا 
'ن أما النقل المائى فهو تابع وعليه أن يتوامم مع منسوب المياه 
وكانت وزارة النقل حتى عام 1992 ترعى التشغيل للشركتين 
ولحل مشاكلها وتدعهما بالإستثمارات إلى أن تم صدور قانون 


قطاع الأعمال العام 
وأخيرا أعلن مجلس الوزراء عن خطة للبنية الأساسية للنقل 
الماثى قدرها 750 مليون جنيه وكأن المشكلة فى البن 


وليس فى التشغيل ولقد كان هناك خطة مطنة 1 
منذ منتصف التسعينات تضمنت على سبيل المثال تطوير الملاحة 
برع دمياط حيث بدئ فى التنفيذ منذ منتصف التسعينات وكذلك 
تطوير الملاحة بترعة الإسماعيلية ومشروع ربط مدينتى كفر 


الزيات والمحلة الكبرى الصناعية يشبكة النقل المائى عبر الوصلة 
الملاحية كفر الزيات لين والرياح البحيرى 
مالم يتم البدء فيه. 


ويتطلب الأمر التوصية بما يلى: 


1 - زيادة الإستثمارات فى الوحدات المتحركة سواء لتجديد 
الوحدات بتوفير الإستثمارات اللازمة لبرامج الصيانة للوحدات 
أو تصنيع الوحدات الجديدة 
2 - تطوير نظام التشفيل الحالى إلى نظام الدفاع الذى سبق 
دراسته وتبين أعلى | 


3 - بذل الجهود التسوية 


جذب العملاء للإستفادة من ' 
مزايا النقل الماثى وتوعيتهم ومزاياه والإهتمام بمتطلبات 
العملاء خاصة الإلتزام بالتوقيتات والمواعيد 

4 - تشجيع إنشاء شركات جديدة قوية لمزاولة نشاط النقل 
الماثي الداخلى 

5 - أن تعمل شركات النقل الماثى كمقاول نقل حتى يمكن النقل 
من الباب للباب وذلك بالتعاقد مع شركات نقل البضائع بالنقل 
البرى لإستكمال الرحلة المكملة للنقل المائى الداخلى 

6 - تطوير المعهد الإقليمى للنقل النهرى التابع للهيئة العامة 
للنقل النهرى ليقوم بمهامه فى إمداد القطاع بالعمالة الماهرة 
المدرية والعمل لى تحسين ظروف عملهم بتوفير ظروف المعيشة 
بالوحدات حيث أن رحلة الثقل النهرى قد تطول إلى 


الاتعن القعرف قي هعم ا 


ربان / فاروق عبد المنعم الصايغ - خبيروستشاربحرى 


عحاولة للا جابة على السؤال: « 
سنك اا 


» النقل النفري» فص النبل؟ 


عشت بوجه رائع أبدا نضر 


(الشاعر السودانى سيف الدين الددو قي 


شال النقل الداخلى فى مصر تأخذ شكل مثلث أضلاعه: 
1- النقل البرى 118252054 2030 (وكان حديثنا في 

مجلة اشيونال يناير 2007). 

2- بالسكك الحديدية 0م1885 8311 (وكان 

حديثنا فى مجلة إنترناشيونال مارس 2007) 

3- النقل النهرى 118350016 181961 (وهو حديثنا اليوم) 

ولكل وسيلة - كما هو معروف - طايعها ومميزاتها وسلبياتها 

ورغم أن التقل النهرى أرخص وسائل النقل تكلفة إلا أنه غير 

مستغلة - حتى الآن - الاستفلال الأمثل ويجب أن نعترف دون 

ق فى الثيل وهذا هو التوصيف الصحيح 

شيء غيرها. 
5 الذقل الهرى بمميزات عدة منهاء 
» طرق الملاحة النهرية طبيعية لا تحتاج للاستثمارات التى 
تستخدم فى البنية الأساسية للنقل البرى أو النقل بالسكك 
الحريني (تمهيد : رضاف ارق : مدا خطوط ضبان نع ملكية 


م تكاليف النقل التهرى من حيث التشغيل والصيانة أقل من 
تكاليف الوسيلتين الآخرتين كما أنه أقل وسائل النقل تلوثاً اللبيثة. 
» انخفاض التكلفة الاستثمارية اللازمة (الممرات || 
الصتادل . . التكيير .... إلغ) مرا ا الآخرتين 
القاطرات. 


نقل الشحنات الضخمة ذات الأبعاد الكبيرة 
حجما ووزنا وطولا والتى يصعب نقلها بالشاحنات أو القطارات 
(توربينات ومعدات السد العالى مثلا). 

* نفقات القوى المحركة فوق المسطحات الماثية أقل عنها فى 
الوسيلتين الأخرتين كما أن أقل قوة محركة كافية لنقل حمولة 
هائلة لا تقارن بمثيلاتها من الشاحنات والقطارات. 

» زيادة الحركة على الطرق البرية وخطوط السكك الحديدية 
تزيد من استهلاكها وصيانتها وإصلاحها بينما ينعدم ذلك 
بالنسبة للنقل النهري. 

* يمكن تصنيع الصنادل محلياً بمكونات لاتقل عن 9075 
بالعملة المحلية بينما لا تتعدى مكونات الشاحنات والقطارات 
من 9025 بالعملة المحلية والباقى بالعملة الصعبة. 

» العمر الافتراضى لوحدات النقل النهرى تعادل نحو ثلاثة 
أمثال العمر الافتراضي للشاحنات والقطارات والقاطرات. 

» أكثر وبسائل النقل الداخلى أمانا وأقلها حوادث بالمقارنة 
بنزيف الأسفلت الأسود الذى يحصد ألاف القتلى والجرحى 
وتزيفٍ الدم على القضبان الذى يروح ضحيته آلاف الأيرياء 
فضلا عن الخسائر المادية للدولة والأفراد. وحيث أنه لا يوجد أى 


شئ فى الحياة تتوافر له إيجابيات مطلقة يعيب النقل النهري:. 
* بطء الحركة مقارنة با| الآخريتين ولهذا كان مناسباً 
النقل البضائع الاستراتيجية التى لا تتطلب سرعة نقلها (فحم. 


حبوب صب. أسمنت. المونيوم. خام حديد. فوسفات 
5 نين ألرعلا لهم ووه ميمه انما 

سلبياً على التشغيل الاقتصادى 

»* تعدد الأهوسة !1.00 التى تعترض طريق الرحلة (8 هويس 

من القاهرة للإاسكندرية مث فضا عن وجود بعض الأهوسة 

أطوالها لا تسمح بعرور وحدات نهرية كبيرة. 

* عدم توقر العمق اللازم فى بعض الممرات الللاحية الفرعية 

لإبحار الصنادل ذات الحمولات الكبيرة. 

نهرالنيل ... سيرة ذاتية 

أول!: أقصى منابع النيل تقع فى جتوب أفريقيا فى قرية روتانا 

بدولة بوروندى التى تقع جنوب خط الاستواء بنحى 4 درجات 

نهر ريفيرونزا 1817150228 أقصى_فرع إلى 

الجتوب لنهر روفونو أحد فروع نهر كاجيرا 1628258 (700 


ويما يؤثر 


كيلو متر) الذى يصعب فى بحيرة فيكتوريا 1/1]0118 
(69.485كيلو متر مربع) وهناك تم فى عام 1937 إقامة 
نصبب نقش عليه كلمتى (أصل النيل). 

ثانا يستقبل النيل مياهه من مصدرين رئيسيين: 
1- إقليم البحيرات الاثيوبية تضم بحيرة فيكتوريا 


ى نهر 
النيل بالمياه طوال العام وتخرج متها 5 من المياه التى 
تصل إلى مصر 
2- الهضبة الاستوائية وتضم أحواض بحيرتي جورج 
660186 وادوارد 180108154 ونهر السمليكى ل1ئ[د56 
وتخرج منها 9015 من المياه التى تصل إلى مصر. 
وثمة ثلاثة روافد رئيسية للنيل هي: 
» نهر السوياط. 
» نهر عطبرة الذى ينبع من المرتفعات الواقعة شمال بحيرة 
تاناء 
» النيل الأزرق أعظم روافد النيل وأغزرها مياها. 
ثَالنَا: يعتبر نهر النيل أكثر أنهار الدنيا طولاً 6825 كيلو متر 
وليس أغزرها ماء وأبسطها شكلاً فهو يجرى من الجنوب إلى 
الشمال ويقع منبعه ومصبه على درجة واحدة من خطوط الطول 
تقريباً. 
يقصد بوادى النيل مصر والسودان فقط بينما يشمل 
حوض النيل عشر دول يمر بها النهر (بوروندى . روائدا ٠‏ 
أوغندا . زا زانيا. كينيا. أثيوبيا. ارتيريا. السودان. مصر) 
وتقدر مساحة حوض النيل المعروف باسم الاندجو نحو 2.9 
مليون كيلو متر مربع أى ما يعادل 9010 من مساحة أفريقيا 
ويعيش نحو 300 مليون نسعة أى نحو 9637.5 من سكان 
أفريقيا (800 مليون نسمة فى 53 دولة). 
خاهها: تنظم العلاقة بين دول حوض النيل 823[5 :8006 
لاقتسام مياهه مجموعة من الاتفاقيات أهمها: 

1- اتفاقية 7 مايو 1929 بين مصر وبريطانيا (نيابة عن الدول 
المستعمرة لها في ذلك الوقت) وتعطى مصر حصة 48 مليار 
2- اتفاقية 8 نوفمبر 1959 بين مصر والسودان وتعطى مصر 
حصة 55.5 مليار متر مكعب سنويا. 

سلاهها: مجرى النيل الأعلى غير تابع لمصر غير خاضع لرقابتها 
مما يجعله حساسا للتغييرات التى تحدث فى أعلاه (منابعه 
روافده. فروعه) ولا يمكن أن يكون قد حدث فى منابعه (سدود. 
خزانات. تحويل مجري) وهناك طرق عديدة لمنع جريان المياه 
طليقة دون أن تحبس حبساً تاما خاصة وأن هناك - الآن 
- صيحات تتعالى بإعادة توزيع مياه النيل بين دول حوض 
النيل العشر (المنبع . المجرى . المصب) وهى أمر يثير حالة 
من عدم الاطمئنان إزاء مستقبل المياه فى مصر وتلك قضية 
شرجها يطول. 

سابها: لقد شغل نهر النيل الناس من أقدم الأزمنة ويمكن القول 
أن مجموع الكتب والمقالات التى كتبت عنه تربو على العشرين 
ألف أشهرها ما كتبه الفرنسى المشهور اميل لودفج (النيل حياة 
نهر) ودكتور ورشدى سعيد (نهر النيل) وموسوعة وصف مصر 
(جزء 12) لعلماء الحملة الفرنسية وآن تير هوايت (الأنهار 
العظيمة فى العالم) ودكتور محمد عوض محمد (النيل) ووليام 
وكلوكس (الرى المصري) وعمر طوسون (تاريخ النيل) .. إلخ. 
ثامنا: لنهر النيل جاذبية خاصة فقد لعب دورا مهما فى تاريخ 
مصر فقدٍ نشأت على ضفافه أقدم وأعراق الحضارات التى 
تركت أثرا في تاريخ الإنسانية وكان على الدوام محط لاهتمام 
الرحالة والمستشرقين والعلماء قديماً وحديثاً وملهماً للشعراء 
الذين تغنوا به ومثلوه 
فى أعمالهم الفنية والاحتفالات المرتبطة به مثل عيد وفاء النيل 


.......... الكل التهرىق هعر 


بقية المنشورفى الصفحة السابقة ريان / فاروق عبد المنعم الصايغ 
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2 5 
1224 


ومصر لم تكن لولا نهر النيل والحياة لم تكن تدب فيها وتستحر 
إلا مع تدفق مياه وليس غريبا إذن أن يقول المؤرخ اليوناني 
هيرودوت 11610001115 «مصر هبة النيل. 
الملاحة النهرية ... إحصائيات وأرقام 

» يجرى نهر النيل بين أسوان والبحر المتوسط (دمياط) لمسافة 
1 كيلو متر بمعدل انحدار مترا لكل 12 كيلو متر ويتفرع 
شمال القاهرة. إلى فرعى دمياط ورشيد اللذان يشقان دلتا 
عظيمة فسيحة (250 كيلو متر طول : 220 كيلو عرض) قبل 
أن تمتزج مياهه بالبحر المتوسط. 

* يتفرع من نهر النيل ثمان ترع بعضها ملاحية والبعض الآخر 
لأغراض الزراعة والرى وهى النويارية. المحمود, 
المنصورية. الاسماعيلية. العنانية. السلام. الابرا 
تربط محافظات مصر الوسطى والقيوم) ويتفرع منه ثلاثة 
رياحات هى الرياح البحيرى والمنوفى والتوفيقى وله أربع بحار 
فى بحر يوسف (الذى يتفرع من النيل ج جنوب جرجا) 


اطر ديروط . أسيوط. زفتى . نجع 
حمادى . خزان أسوان. خزان السد العالى ) كما أقيم العديد 
من الكباري تختلف مواقعها ومواصفاتها من واحد إلي آخر. 
ه شبكة طرق الملاحة النهرية الرئيسية هى: 
1- أسوان - وادى حلفا عبر ب 
منها 50 كيلو متر داخل الاراضى السودانية وتميز بعدم وجود 
عوائق (أهوسة . كبارى . جنادل) وهو طريق ملاحى أمن عرضه 
0 متر محدد بشمندورات ومجهز بكافة المساعدات الملاحية 
ويوجد ثلاثة موانى نهرية بق الرحلة حوالى 16 ساعة. 
2- أسوان - القاهرة بامتداد 960 كيلو متر ويعتبر طريق 
ملاحى طبيعي من الدرجة الأولى ويستخدم الملاحة فى 
الاتجاهين ويوجد به 3 أهوسة (اسنا. نجع حمادى . أسيوط). 
3- القاهرة الإسكندرية عبر الرياح البحيرى وترعة النويارية 
بامتداد 220 كيلو متر ويوجد به 8 أهوسة ويربط ميناء 
الإسكندرية بشبكة النقل النهرى ٠‏ 

4- القاهرة بورسعيد عبر بحيرة المنزلة بامتداد 275 كيلو متر 
ويوجد به 6 أهوسة و 40 كوبرى ٠‏ 

5- القاهرة - دمياط بامتداد 241 كيلو متر. 

» توجد ستة موانى نهرية تابعة لقطاع الأعمال العام (النهضة 
. أثر النبى . التبين . نجع حمادى . قنا . أسوان) و 36 ميناء 
نهرى يمتلكها القطاع الخاص معظمها فى الوجه القبلى فضلاً 
عن المراسى 139 وهى لخدمة السياحة النيلية . 
+ تنتشر عدد من الترسانات النهرية على ضفاف النيل وكانت 
أولها ترسانة امبابة التى أنشات فى عام 1882 فى بولاق لبناء 
واصلاح وصيانة السفن والوحدات النيلية وعمل العمرات اللازمة 
لها 

» يعتبر ميناء الإسكندرية الوحيد المرتبط بشبكة النقل النهرى 
الرئيسية وتم تجهيز ميناء دمياط للارتباط بهذه الشبكة عبر 
وصلةطولها 4.5 كيلو متر وعرضها 90 متر وعمقها 5 متر. 
ولكن لم يتم تفعيل الاستخدام حتى الآن . 
* نتيجة الاهمال التراكمى تحولت بعض الموانى النهرية إلى 
مناطق عشوائية وأسواق بيع ومخازن تشوين خاصة ميناء 
أثر النبى (90 فدان) حيث أن عدد الاشغالات فيه 222 على 
مساحة 31257 مثو بيع 

ات الهيئة العامة النقل النهرى أن كميات البضائع 


التى تم نقلها خلال السنوات (2006-2001) كما هو 
موض بالجدول أى أن المعدل السنوى هو 1.4 مليون طن 
تمثل 900.3 من جملة الكميات المنقولة داخل الوطن بالوسائل 
الثلاث وهى 454 مليون طن (تجارة خارجية وداخلية) وأشعر 
وما هو موجود على 


- كما يشعر كثيرون - أن ما يقال شئ 


تشارك فى عمليات نقل بضائع التجارة الداخلية. 
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المصدر: الهيئة العامة للنقل النهرى 
» أن المرء ليدهش حقاً حين يجد أنه لا يتم نقل طن واحد 
عن شحنات الحبوب الصب الواردة بالصنادل بل إن صوامع 
الغلال الجديدة تم بناء معظمها بعيدأ عن مجرى النيل وروافده 
وهذا يعنى غياب الرؤية فى تقدير دور النقل النهرى ويبدو أن 
التنسيق بين الوزارات المختلفة لانجاح منظومة النقل الداخلى 
كسمل جماعى لابد أن تتكامل عناصره المختلقة لإ يزال يحتاج 


إننى قرات - كما قرأ الكثيرون - 

نية وييع شركة النيل العامة للنقل لتر 
الشركة الوحيدة المملوكة لقطاع الأعمال مما يثير التساؤلات 
التى لا تنتهى وفى مقدمتها هل هو استبدال احتكار الدولة 
باحتكار القطاع الخاص؟ تصرف غريب طبعا ولكن لماذا 
الغرابة ألا يقال أنه لا غريب تحت الشمس! 

النقّل النهرى ... سيناريو الانقاذ 

هه أيه نيرأ؟ 

الهدف من التساؤل هو البحث عن مرشد لترتيب أولويات الانقاذ 
ومن كل ما سبق شرحه ونتيجة له أعرض بعض التصورات التى 
فى ذهنى وأهم عناصرها: 

بات من الضرورى التفكير فى حلول جذرية لملف النقل 
النهرى من خلال وضع استراتيجية واضحة والتنسيق 
والخطوات بين الوزارات 


أنشأت عام 1875 والمسئولة 
عن صحة وسلامة وحماية نهر النيل. 

+ وزارة النقل (الهيئة العامة للنقل النهرى ) 

زارة الداخلية (الإدارة العامة للمسطحات المائية وإدارة 
الانقاذ النهرى ). 

» وزارة شئون !/ 
عليها تفعيلاً للقانون رقم 4 لسنة 1994 
فى مصر. 

نايا الإعداد - من الآن - لمواجهة التحديات المستقبلية 
الزيادة المتوقعة فى حجم التجارة الخارجية والد! 
الزيادة المتوقعة فى عدد عد السكان الذى 


ئة المسئولة عن حماية البيئة النهرية والحفاظ 
بشأن حماية البيئة 


والتى ستؤدى بدورها إلى زيادة 
النقل الداخلى بأنواعه الثلاثة (البر: 
وحتى لا يكون هناك اختلال فى || 


هو مطلوب . 

ثال؛ إعادة تأهيل المجرى الملاحى لنهر النيل ليكون ذا عمق 
كاف للإبحار فى حالة أقل التصرفات المحتملة وبعد أن حوصر 
شاطئاه فى أضيق مساحة ولزيادة الفاطس المائى الذى يكفل 
تسهيل حركة الملاحة النهرية ويجعل مجراة قابلاً للملاحة الآمنة 
وتطهير الرياحات والترع من الرواسب والحشائش ال مائية 
الشرهة للمياه ولتفادى شحط أو جنوح الوحدات العائمة 
ولتجنب وجود فاقد فى استغلال حمولة الصندل كاملة وتطوير 


المواني والمراسى النهرية اللازمة لعمليات تداول البضائع ويما 
ينعكس على اقتصاديات الناقلين والشاحن 
نايعا تحديد وإنشاء نقاط تقايل وسائل النقل الثلاثة (البرى 


- السككى - النهرى ) لتبادل البضائع بين وحداتها كضرورة 
لتفعيل نظام النقل متعدد الوسائط الذى يتطلب أن تكون جميع 


العناصر الموجودة والمستخدمة فى عمليات هذه السلسل فى 
حالة برونة ويمكن الاعتماد عليها كلية. 
خاعسا: تطوير وتحسين الوصلات الملاحية مع الموانى البحرية 


الرئيسية وفى مقدمتها إنهاء ربط ميناء دمياط بالشبكة النهرية 
2 إمكانية ربط ميناء الدخيلة عن طريق الرياح 
البحيرى وترعة النويارية 


رية عبر وصلة بولين. 5 
سلاسا: اختيار آماكن لبناء موانى ن ف 
البعد الجقرافى لأماكن الشحن والتفريغ وتوفير كافة الخدمات 
المطفوية لسهولة وسلاسة عمليات تداول البضا 
سابعا: تحديد المسارات الملاحية ١‏ 
الإرشاد الملاحى وهذا يحتاج إلى المتخصصين فى مجالات 
المسح والخرائط لإمكان معرقة مدى أعماق النهر ومستويات 
وحالات الترسيب والتيار .... إلخ فضلاً عن توفير الإنارة 
الإرشادية الليلية لتقليل زمن الرحلة وتعظيم عامل المنافسة 
الاقتصادى , 8 

ثلهنا: بناء صنادل أكبر ا وأكثر تنوعا لنقل الحاويات 
والحبوب الصب وغيرها تتماشى مع صيغة وأيعاد شبكات 
الملاحة النهرية وما يعترضها من أهوسة أو كبارى مع توفير 
نظم اتصالات حديثة ومتطورة ومع التأكيد على الإشتراطات 


تاعا: فى قلب عملية التطوير يشكل التعليم والتدريب حجر 
الزاوية لأى تنمية للكوادر البشرية المطلوية للعمل على الصنادل 
والعائمات وتنمية قدراتها ومهاراتها ويعزو اللواء بحرى دكتور 
سعيد عبد الخالق عميد المعهد الإقليمى للنقل النهرى الأسبق 
قلة الإقبال على الإلتحاق بالمعهد إلى عدم وجود فرص للعمل بعد 
ويضيف أن تنمية وازدهار النقل النهرى سيؤدى إلى 
زيادة الكوادر البشرية المطلوبة وسيؤدى إلى تشغيل الترسانات 
النهرية المنتشرة على ضفاف النيل مما يؤدى - يدوره - إلى 
حل جِزئى لمشكلة البطالة المتفاقمة عاماً بعد عام ويؤكد على أن 
المشاركة الجدية والفعلية للقطاع الخاص (شركات نقل نهرى 
- ترسانات نهرية - سياحة نيلية) فى العملية التدريبية هو الحل 
الأمثل إلى التأهيل «الوظيفي» وليس «المهني» المجرد لرفع خبرة 
ومهارة الطلاب واعطاؤهم الفرصة للتعرف على واجبات المهنة 
وما تدعو إليه مسئولياتها من متطلبات وحتى لا تكون هناك 


- يمكن استدعاء وتشجيع 
الاستثمارات والمستثمرين على الدخول فى مجال النقل النهرى 
ويتطلب الأمر : 

» وضع أساليب عديدة للتمويل والمشاركة بين قطاع الأعمال 
والقطاع الخاص أو الاستثمارى مع وضع حزمة كاملة من 
الحوافز التى تشجع على الاستثمار فى مجال النقل النهرى . 
» تفعيل مشاركة القطاع الخاصي بإمكانياته الكبيرة وخبراته 
للنهوض بمرفق النقل النهرى نظرا لصدوية تحمل الدولة منفردة 


بأعباء تطوير وتنمية هذا المرفق وهذا لن يتأتى إلا بمنح 
تسهيلات وحوا 
» إنشاء شركات نقل نهرى يتوافر فيها الإمكانيات اللازمة 


للتشغيل (صنادل - كوادر بشرية غاية فى الكفاءة والجودة 
- استخدام التكنولوجيا الحديثة الخاصة بعمليات تداول 
البضائع - التسويق العلمى لعقد اتفاقيات نقل بضاذع 
ووضع الأسس الفنية والاقتصادية لإنشائها وأساليب تمويلها 
وتشغيلها وإدارتها. 

.. وماذا بعد؟ 

قبل أن أنهى هذا الموضوع أن أشير إلى أن عناصر 
يناري الانقاذ ذات دلالات قوية ولكن الأقوى منها هو تفعيلها 
نها وإذا كانت الدولة قد بادرت - بعد نزيف الدم على 
القضيان - إلى التفكير فى إعادة هيكله وإصلاح وتطوير مرفق 
السكك الحديدية فهل تبادر - بعد انحسار نشاط وتقلص دور 
النقل النهرى - إلى التفكير قى انقاذ وتطوير وتنمية مرفق النقل 
النهري؟ ... نرجو ذلك! 


وقد قدم الدكتور / سراج الدين وصف 
شرح وافى للعديد من الأجيزة مثل ماك كيا التصوير القورى 
التى تتيح لأى شخص الحصول على نسخة مطابقة للأصل من 
أى كتاب فى نفس اللحظة وشرح الكتاب الالكترونى والمجلدات 
التاريخية عن مصر وزيارة القبة السماوية وشرح استخدام الليزر 
فى العديد من المجالات منها التشريح ويعد الجولة داخل المكتبة 
والتى استغرقت ما يقرب من الساعتين انتقل فخامة الرئب 

بصحبة الوفد الإيرانى إلى قاعة استقبال كبار الزوار كما سجل 
فخامته كلمة للذكرى فى كتاب المكتبة وقد عبر فخامته عن مدى 
سعادته بتلك الزيارة وأكد أنه اشتاق كثيراً لهذه الرحلة كما طلب 
من الأستاذة / نهلة عبد الرازق زيارة إيران والكتابة عن الشعب 
الإيرانى فهى بلد جميل لا يقل جمالا عن مصر, ثم انتقل بصحبة 
الوفد والدكتور/ سراج الدين حيث قاعة المؤتمرات ويدأ الحديث 
الدكتور/ سراج الدين مرحبا بسيادة الرئيس فى محراب العلم 
حيث الفكر والمفكرين وإبراز مكانة إيران فى العالم الإسلامى ثم 
طرحت العديد من الأسئلة وأجاب عنها فخامة الرئيس والذى قام 
بإلقائها الدكتور / يوسف زيدان وكانت أولى هذه الأسئلة مقدمة 
من الأستاذ أيمن النحراوى الأستاذ بالأكاديمية البحرية قائلاً: 
فخامة السيد محمد خاتمى ما هى معوقات التقارب المصرى 
الإبرائى بين حضارتين وشعبين مسلمين؟ فأجاب الخاتمى إننى 
لطالما قلت أن إيران ومصر جناحان لا يطير العالم الإسلامى 
إلا بهما سواء فيما يخص الحضارة الإسلامية أو بنائها «أعتقد 
أن ما يحدث بين مصر وإيران سوف ببق على سده الحضارة 
العريقة ليس فقط عبر الدرر «ماسيه بل أيضا على سبيل 
الحفاظ على هذه الحضارة وأنا احترم الأمة الإسلامية المترامية 
الأطراف بكل أجزائها لكنى أقول أنه إذا ما كانت هناك أمتان 
كا كمي عم مصر وإيران كما أننى 


لمصر ولا لإيران. 

وقد أكدنا مع الرئيس محمد حسنى مبارك على الرغبة الشد. 
لتحقيق التقارب بين البلدين وكلى أمل أن نشحذ الهمم لتحقيق 
ذلك الهدف. 

وعن الأصولية الدينية 
فاجاب فخامة 

5 الدين العابر خلال الزمان والمكان. والثَالى: هو الدين 
كما تحقق فى اللحظة التار, 
وأنا أعتقد أن الدين الذى نزل بعيداً عن الخوض فى + علاقة 


ة كان سؤال الاستاذ/ جاير عصور 


مؤثراً وللأسيف الشديد اما تعانيه من معالجة للاحتياجا. 
تطرح حديثاً لا نجد إلا من البعض المتشددين على أجوية 
متعلقة بالفترة الزمنية الماضية التى نزل فيها الوحى دون التحرر 
منها وإذا كان الجمود هو الأصولية فإن الله سبحانه وتعالى وجه 
أشد الانتقاضات اللاذعة فى القرآن الكريم للأصوليين. 
أما إذا كانت الأصولية هى الوفاء للقيم الأساسية للدين وهو ما 
تحقق عبر الوحى الإلهى ستكون هذه الأصولية عند ذلك مطلوية 
ن < ب أن ندرك أنه قادر 


ا ا مسلا 


. كتبت/ نهلة طّبد الرازق 


رة الخازمى كني الا مختبواية 


حرص فخامة الرئيس محمد الخاتمى على زيارة أ 2 
مكتبة الإسكندرية أثناء وجوده فى مصر معبرا عن 


0 
١ آهمية‎ [ 


كرمز علمى وأقصح 


المكتبة مع الوفد الايرانى بصحبة 


إيهاب فاروق وكيل وزارة السياحة وا 
الوطنى بالإسكندرية والدكتور / 


على الإجابة على كل الأسئلة المواكبة لكل العصور وطبعاً هذا 
العمل الشاق شو عمل العلماء المسلمين الذ عليهم بذل 
الكثير من الجهود لتوضيح هذه الصورة وتلك المفاهيم, 
وكان من أبرز الأسئلة التى قدمت من العديد تدور حول الملف 
النووى والموقف الإيراني. 
فقال فخا صته: لا بنس أن أجيب على ذلك السؤالٍ مع أننى 
أعتقد أنه ,سوف يسأل فى أماكن كثيرة ولكن أولا يجب أن 
أقدم مدخلاً قصيرا حتى أقول ما هو الملف الإيرانى الذى يوجد 
لة نفطية وهذا النفط سيبقى فى يوم ما 
من استخدام النفط ومن ثم فإنه 
جفاء للأجيال المقبلة أن نصرف هذه الطاقة لجيلنا فقط 
المساهمة فى التلوث والآن يتوجه الإنسان المعاصر نحو 
البديلة وجدير بالذكر عندما كنت فى سويسرا قال لى وزير 
8 0 من الطاقة هى التى تعمل بالذرة وأمريكا 
تعملان فى هذا المجال فلماذا لا يكون من حق 
خدام هذه الطاقة وبالتالى تأكدوا أن سياستنا 


مصر وإيران ١‏ 
العامة هى أن تستبدل الطاقة الحالية بالنووية وحتى نتمكن من 
هذا يجب تحويل اليورانيوم إلى مخصب بنسبة 903.5 ونحن 


العلم حتى أنه يحب أن ياقب بطالب العلم وكانت جولته داخل 


المكتبة ومضيعه فضيلة الشيخ / عبد الله محمد شلبى وكييل وزارة الأوقاف 
بالاسكندرية. كما كان فى استقبال فخامة الرئيس الايرانى السابق اللواء/ 


عما بداخله من أهمية 


الدكتور / اسماعيل سراج الدين مدير 


الدكتور / محمد سعيد الدقاق أمين الحزب 
محمد عبد اللاه الرئيس السابق لجامعة 


الاسكندرية والدكتور / يوسف زيدان رئيس قسم المخطوطات بالمكتبة, كما 
كان فى شرف استقبال فخامته السيد / أحمد ماهر وزير الخارجية الأسبق. 


قارينا على الحصول على هذه الطاقة كما أننا قطعنا شوطاً 
كبيراً وحققنا تقدما فيها ولكنى أريد أن أعرف ٠‏ كانت القنبلة 


: فى الحصول على سلاح نووى ومن ثم هناك 
آليات يمكن الوصول إليها من خلال الجوار وتوطيد الثقة بين 
الحضارات كما أن إيران مستعد: تماماً التفاوض والحوار فى 
هذالمجال وشرح سياستنا ووجهة النظر في ذلك. 

وعن صورة مصر والمصريين فى إيران أجاب: أن مصر فى عيون 
إيران هى كل شيء أصيل وله أهمية. 

ثم تقدمت صحفية أمريكية تسأل السيد الخاتمى ما هى الرسالة 
التى تود أن أصلها للشعب الأمريكي؟ 

قال سيادته أنا أطلب من الشعب الأمريكى أن يكون فى عون ومساعدة 
شعوب العالم بدلا من أن يكونوا سوطا فى أيدى السياسيين, 
للمصريين وطالب الشباب المصرى فتيان 
وفتيات على التقدم بوطنهم. 

وفى النهاية قدم.الدكتور/ اسماعيل سراج الدين هدية تذكارية 
من المكتبة تقديراً لسيادته. 


إجتماع الجمعية العمومية العادية لغرفة ملاحة بورسعيد 


وقع الدكتور محمد الصياد 
رئيس غرفة الملاحة ببورسعيد 
مع مهيب موافى ممثل مركز 


النقم العالية والسياهيةء 

الدكتور محمد فرج الصياد ويستفيد من هذه المنحة 90 
شركة ملاحية. 

غرفة الملاحة بأن هذه 


البرنامج الذى تم تدعيمه ببروتوكول آخر جمع بين غرفة 
الملاحة ببورسعيد والأكاديمية العربية للنقل البحرى . 


وقد عقب الاجتماع حفل لتوقيع بروتوكول تعاون بين غرفة 
ملاحة بورسعيد والأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 
والنقل البحرى وتوزيع شهادات اجتياز الدورات التدريبية 
على السادة المتدربين 


عقبه مأدبة عشاء ضمت كافة السادة المدعوين وذلك فى تمام 
الساعة الثامنة مساءٌ بقاعة الجوهرة بفندق هلنان 

وقد حضر الحفل عدد كبيرٍ من أعضاء الجمعية العمومية يصل 
إلى سبعون عضوا وأيضا كان من ضيوف الحفل: 

»القبطان / محمد حجازى رئيس التحركات بهيئة قناة 
السويس. 

» السيد الاستاذ وكيل أول وزارة / 


* أ/ يوسف الحلواني رئيس الإدار: 
المركزية بقطاع الجمارك ببورسعيد. 
أ/ طارق حوته مدير التسويق 
والمبيعات بشركة 565 


ع/ مصطفى شركس محاضر إستشارى بمعهد الإنتاجية 
والجودة بالأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا. 

* مركز تحديث الصناعة. 

+ نخبة من رؤساء الشعب بالغرفة التجارية. 

وقد إنتهى الحفل فى تمام الساعة الحادية عشر مساءاً وقد 
شكر السيد الدكتور/ محمد فرج الصياد رئيس مجلس إدارة 
غرفة ملاحة بورسعيد السادة الحضور على تشريفهم الحفل 
ومشاركتهم الإيجابية. 


أخبارمن الخليج العربى يحررها مكتب المجلة بالمماكة العربية السعودية 
(مركز مسكا للإستثمارات البحرية) 


الشركة الوطنية السعودية للنقّل البحرى 
توقع عقد تمويل مرابحة على بناء ناا نفط بتكلفة 315 مليون دولار. حتيث تعاقدت الشركة على بناء ناقلة النفط 
تمويل 9680 


«ليلى» فى حوض شركة هونداى الكورية الجنوبية بمبلغ 315 مليون دولار أمريكى ؛ سوف ب 
تكلفة بواسطة بنوك سعودية محلية بينما يتم تغطية 9020 من موارد الشركة الذاتية 
التفاوض على بناء ست ناقلات أخرى فى الوقت الذى ينتظر أن يتم تسليم النا' 


المجيرة 

عقد فى الفجيرة الفترة 6 إلى 28 مارس الماضى 2007 المنتدى العالمى لتموين الوقود برعاية صاحب ال 
الشيخ / حمد بن محمد الشرقى حاكم إمارة الفجيرة وقد شاركت فيه العديد من الشركات العالمية المتخصصة 
فى البترول وت بين الوقود يث ت دث إلى هذا المنتدى شخصيات عالمية فى جال النفط والطاقة من 
كل من الولايات المتحدة الأمريكية وأورويا إضافة إلى دول شرق آسيا والخليج العربى من الجدير بالذكر أن 
هذا المنتدى يعقد للمرة الخامسة فى الفجيرة التى تجعل منه احتفالية بحرية فى شئون النفط فى هذه الفترة 
من كل عام. 

أشعرى أول قبطان سعودى لناقلة نط فى «فيلا» البحرية 
أعلنت شركة فيلا البحرية العالمية المحدودة, مؤخرا تعيين القبطان» عاصم أشعرى كأول قبطان سعودى على 
متن إحدى ناقلاتهاء حيث سيتولى مهام القيادة على متن الناقلة «الطائر ستار» وعبر رئيس شركة فيلا البحرية 
العالمية وكبير إدإربيها التنفيذيين, صالح بشير كمكى ٠‏ عن سعادته لتولى أشعرى زمام القيادة, قائلاً إن 
أشعرى يعد مثالا يحتذى به؛ وكلنا ثقة فى قدراته كقائد» وقال مدير العمليات فى الشركة القبطان بدر غوت 
«إننا فخورون بأن القبطان [أشعري] يعمل فى شركة فيلاء ويعد تولى قيادة إحدى الناقلات العملاقة الحديثة 
هو أعلى رمز للامتياز فى مجال الأعمال البحرية اليوم». 
علماً بأن كابتن عاصم أشعرى هو من خريجى الأكاديمية العربية للنقل البحرى الإسكندرية. والربان عاصم 
السيد أحمد وأسرة تحرير المجلة يهنئون الربان عاصم أشعرى بهذا المنصب ويتمنون 
لسيادته كل تقدم وإزدهار. 


د 

أقيم أقيم فى إمارة دبى الفترة من 25 - 29 مارس 2007 الملتقى العربى البحرى 
التاسع 2007 بعنوان (تطوير النقل البحرى والنقل متعدد الوسائط) فى ظل التحول 
إلى الحكومات الإلكترونية وقد تم خلال الملتقى مناقشة أوراق العمل البحثية التى قدمت 
والتى تعرضت لعدة محاور هامة أهمها التعريف الحديث للبيئة الاقتصادية المتقدمة 
النقل البحرى والتعريف بالة نية للبيئة الإلكترونية. والمعاملات المالية الالكترونية 
وأمن المعومات الالكترونية وقد تميز الملتقى بحضور كثيف من المسئولين | ن ف 
الشركات الملاحية فى المنطقة والعالم العربى . 


جلوبال لوجيستيكس المصرية 
وخدمات الشحن الجوي 
من والى اوروبا وامريكا والشرق الاقصى 


يسر شركة جلويال لوجيستيكس المصرية الحاصله علي شهاده الجوده أن تعلن لعملاؤها 
» بأن إدارة الشجن الجوي على أتم الإستعداد لتلبية جميع متطلبات السادة العملاء 
والشركات من خدمات الشحن الجوي والتخليص الجمركي والنقل والتعبئة وكافه الخدمات 
اللوجيستية . 1 ١‏ 

و قد صرح السيد اللواء أح/ نزار القاضى مدير عام الشركه ان شركة جلويال 
لوجيستكس المصرية إحدى الأعضاء البارزين فى مصر في منظمتي الأياتا والفياتا » و 


اضافه لذلك تتمتع الشركه بتوفر خطاب ضمان دائري لدي مصلحه الجمارك لنقل طرود 
الترانزيت الامر الذى يساعد في نقل قطع الغيار و خلافه الى الموانئ المختلفه نفس يوم 
الوصول مع امكانيه تتبع حركه الشحنات عبر شبك الانترنت. 


يبدوانها عادة مصرد 


آساسية». هذا خبر نشرته الأهزام القا 
قى 2007/3/27 ومر هذا الخبر مثله مثل متات الأخبار التى 
تنشر وتمر مرور الكرام ولكن ولإن : 
أكثر من اتجاه وكان قد سبق و 


ماذا أضافت دراسة بيت الخبرة الأجنبى عما تم ذكره فى المج 
المصرية المتخصصة؟ 
الحق إننا نعيش عصراً إعمال العقل فيه شى 


أن ذلك يضمن أعلى مستوى خدمة للعملاء وذلك طبقا لمقتضيات معايير الجودة , بالإضافة 1-2 
إلى وجود الكوادر والخبرات الفنية العالية و ان الشركه تتمتع بالقدره و المرونه الكافيه 00 م 000 دح 
لتغطيه الطلبات الخاصه بالعملاء عس«مسحءة | 1/5/2007 4م455 00 
0 9 سمممعكمه | 3/5/2007 6ه دونه | 5 
واضاف سيادته ان من التوجهات الرئيسيه للشركه خدمه الساده مصدري الملايس ممعالم | 15/5/2007 2570 018 قلق 9 
ا ا . 1 عموممو»ة | 225/2007 2 21 
الجاهزه من خلال القيام بتجميع الشحنات المختلفه من المصانع الى المستورد من خلال عياف يها | 5/5/2007 00 عم | ورم 
لس ب ف ا 2 ميك | #«مععممة | 5/5/2007 03 اي ع 
ازن الشركه التى تتوفر بها احدث الوسائل و منها الي المطارات و بصفتنا وكلاء 6ملاؤسمد | 13/5/2007 376 لمكا 00 
لخطوط الطيران المختلفه نضمن بتقديم خدمات الشحن بأفضل الأسعار بي سي 


ت النقل الد د 


عقد اجتماع الجمعية السومية السنوى لشعية خدمات 9 الحا 
رئيس مجلس الإدارة 


الخميس الموافق 29 /007/3. ا ظهرا بالغرفة 
٠‏ ( وقد تدارس الحاضره 
أولا: القى اللواء / مازن نديم كلمة سيادته 
(2006 - 2009 ). 
قام المهندس/ مدحت القاضى باستعراض تقرير مجلس الإدارة متضمنا انجازات المجلس واللجان 
تمت خلال العام الماضى 2006 
ثالثا: قام الأستاذ/ عبد العال على عبد العال أمين الصندوق باستعراض التقرير المالى عن العام الماضى 2006 
أقر الحاضرون التعرية ة. 
: أقر الحاضرون لائحة شروط 5 
سادسا: أقر الحاضرون ميثاق الشرف المصاحب للتعريفة ولائحة شروط العضوية. 
وسوف يعلن مجلس الإدارة موعد سريان كل من التعريفة ولائحة العضوية وميثاق الشرف لكافة أعضاء 


أقام نادى روتاري شرق مضرجان الوعي السباحص للأسرة و الطفل 
» السيد للواء أعادل ابيب ٠‏ محافظ الإ سكنديية فص ا 


هذا بالإضافة إلى دش :عمل » لقاب ؛ ومسابقات فنية صممت بعناية لمخاطبة الوعي 
التطيمى موضوعها (الطفولة و لوعي 


0 

بالقاعة معرض لعرض الأعمال || 1 
هذا وقدادم تخصيص دخل المهرجان لعمل مئحة لغريب 120 اشاب على يغقن الحوف و 
المهن لتمكنهم من الدخول لسوق العمل . 


- 1 1 8 تون تت عرد 
ا المركزية للسياحةوالمصايف | | السيد الع 0 3 
والسيد / وسيم محيى الدين 0 حلمى المنطقة الروتار »د /إبتها 
رئيس غرفة المنشآت الفندقية فرع الاسكندرية“ 1 رئيس تالت ارا برق أثناء تقد هم للشاهدة الأعمال 


يزارة الاستشار 
الشركة الابضة للثثل البحري والبرى 
شركة الإسكندرية لثداول الحاويات والبضائع 


يسر شركة الإسكندرية لتداول الحاويات والبضائع رائدة شركات تداول الحاويات والبضائع بالجمهورية أن تعلن 
عن بدء تشغيل المستودع الجمركي الجديد التابع للشركة بمنطقة البشرى اعتباراً من ١١‏ سبتمبسر ,50١5‏ 
ع الوصف العام: 
© تبلغ مساحة المستودع 8١1١‏ متر مربع د ور أرضى وأربعة أدوار متكررة. 
© يتوفر بالمستودع مجموعة من المصاعد الكهربانية خاصة بالبضائع حمولة ؟ طن. 
» موقع متميز بمنطقة البشرى القريبة من حدود ميناء الإسكندرية ويرتبط بشبكة الطرق الرئيسية 
بالمنطقة كذا القرب من كوبري القبارى - باب )١7(‏ المؤدى إلى الطريق الدولي الساحلي و 
باقي الطرق الرئيسية(الصحراوي- الزراعي). 


#» المستودع مؤمن علية ضد المخاطر المختلفة ومزود بأحدث معدات السلامة والصحة المهنية وكذا 
نظام إنذار مبكر ضد الحريق. 


نشاط ١‏ لمخز ب 
٠‏ 0 جميع أنواع البضائع الواردة (.8.0.1) - ( ,1,.0.5) ما عدا البضائع الخطرة والمواد الغذائية 
و الآدوية. 


#» تخزين السيارات الخاصة بنظام الإفراج المؤقت (التريبتيك). 

» التفريغ الفوري لمشمول الحاويات وسرعة إعادة الفوارغ لتوفير غرامات التسأخير. 

» تقديم خدمات تداول البضائع بسهولة وسرعة ومرونة. 

# بالمخزن مجمع جمركي متكامل مجهز بالحواسب الآلية لإنهاء كافة إجراءات التخليص الجمركي 
سواء الكلى أو الجزئي للرسائل بدون حد أدنى. 

#* إمكانية التأجير السنوي لمساحات تخزينية. 


#» تعريفة متميزة ومنافسة. 
فرحب بتشريفَكه لمقر المستودع للتعرن علي إمكاناتة وخدفاتة. 
1 آن: مسنو دم البشيرى 1 شارع البشرى -القباري الا بة تليفون 7"/4401110+* 
لمزيد من المعلومات برجاء الاتصال بالشركة علو الأرقام الآنية: 
تفكس : اانا 11 , ©.ى لكمغه فاكس :4 ١7/445111‏ 


رمع سمععله تعألوطء 18 
سدمء ممعم 1ه © ومع عله :اتقسدع 


601012 1خ مم مار 


سعتطال عا للويدن جلا لعن زإن جرنتن*تن غ*دن دعسا لعا ندوعععن لكل كيبي 


لمعن انبعل 
طام. عد تاحامع جرع ج) مكمسا عاك مهما عهنا تعتتغص6) مجتادجوجنا  ٠»‏ 
,“نقتي 2:112) كا منص ص0 عبتنامصتطاة عتدوعدلاة ‏ »ه 
مم تتدكم مع ممص لممعله تجصةم صرت جبمتلدة أسمضعمرة متسلسمسرعله  ٠‏ 
011114 متاق 


د 0 
عصنا تعصستغصه0 تمسعتاموووط  ٠‏ 
اممتساعم 1 
,نث) عن احعه عمسنسعة ببمامصتطه هاأعنسوط  ٠‏ 
( امعسعورممة1]1 منطاة ) ممنادموسسرد©) برنادردرلاة مممسلة  ٠‏ 
( سععهممة1 متمضك عام ) “اعكعمه مو م 
( تضرع برتحاة ) لمعه أجرسكا نيرود ٠‏ 


لان اكاك انان اب ع اعمنة منذدمعة رربا ماني نا اا اتتتانن بحن ثانا .مط عند ارا ها من "ربامالآ 
أقو مج "اجر 010 01ه0 رن 71من1 0 الوننة "111" 
عام 
000017 0111 11111181 ماتخ 15 11 
11018 1ط 5ن الاين 


.رم 87 58 


00 


01 05 1 


0000000000 


عدم 0010 والأرراة قمملا 


م - 2111 تل نتهدء لخ 115531 مستنهة عة عدم .2.0 ع5 وطنه تسسا ععتطد . ده مل بعمقةه د11 
١‏ 1 0و دم :133 علوي وريم :.[ع11 
نويع 117152(113 تقد اتامع نهعكهط6) قط 'ر ترمعع ستلسمعوعء 6 مقطا ؛انمسطط 
7536 2نن+ نوا , 20173560 302+ :.1أء1 , أموجهقا - لم م56 0د لطاعدظ ,37.ه؟8 ب عع08 معلد ‏ 


21211111 1 مع.عستلصمع روه ا 


ْ 007 041 شاد . 1 .م 


انيع كن كام مواممع]ومط اتمدركصها' عا" 


| /ال1لمم1/1 60 ملززممايزه الدع المععء 218617 1 


76 :6 ا 0 ع © 5 7 . 2 /070 يه 


ال 56 10 0 


©5155 19) 3 ه156 ]اغا 
,ع5 مأءوون ا صوعان5 55 :عع901 مدءعط 
(وعمنا 9) 001 55 48 7203 :اه1 

2 55 48 203+ ةا 


5857506 (03) علالتمعي © 


الشركة البسرية للتوريدات والأشفال البحرية (كونساب) شر.م.م 
,0 001140011141136ا؟ الخال تخا 01؟ 1لا 
عضو الأتحاد العاليو لمموني السكن "الايسا" 2:1١‏ 
دامل لو اة تركيدالودة لق | 9990 “متت 


٠‏ ا 

٠.‏ تفرم الشركة يكافة أعمال المراشمة الميكاتيكية رالدهان المعالجة الكبميتية للهماكل المعئنية والصهاريج 

© ترم الشركة بأعمال المقئولات العامة والصياتة رالدهانات للماتى رالأتشاءات 

© تقوم الشركة بأعمال المخير رالعطهير رمفارمة الحشرات للسقن وذاخل الشرن والمخازث 

» ترم الشركة بكافة أعبال الخدمات البحرية 

٠.‏ و رد ا ا ا 
والهد ٠.‏ 

* نقرم الشركة وريد كالة ندوات السلامة رالأنفلا ركذا كافة أدوات النطس رتقوم الشسسركة بالعوريد للشر كات 
الشقيقة في قطاع النقل اليحرى . 

عناوين الشركة : 

العركز الرئيسي: ؟طسسريق المعسربة - الإسكدرية - تنم وه ء لاع | "<١‏ طلا؟تطع | ساكس : ٠‏ لااطلاة ١‏ 

قرع الإسكنشرية والديلة : ياب ( 590 ) جبرك الاسكدرة - تد 1115 غ7 - 16.8154 |؟: - لأكي :6 7185 :18 : 


الرع السويس والبحر الأحممر : غدارة فتمططفي حزين بور توقيق - لسريس ست 817.177 تس لاط 1111 ساكس ا 1111 
فرع بررسعيد : شارع الوسهورية رالويرتي -ات :لم26 4 الاركة -517 11 أرقت لاكس: 1 1 5/11 


فرع ديسا د تدك 141 إلاه > فاكس : 54156 إلاق, 
دكب القاهرة : 41 ض لطلليت حرب غبار لامريكين لقعت حرب 1/8181 . - لاكس : 19/911948 » 


بسرقيسا ( كونسسساب ) يجميع مواتى جمهورية مصر العربية 
ْ البريد الإلكتررني :تقدمه. انمه ط(8)؟تنعسمه - موئع الشركة على الاترنت : 60131 أن[ ترج مم ناد لمع جاو 


وطن يعيش بلا جدول أعمال .. بلا أجندة .. بلا أولويات. العشوائية هى العذوان الرئيسى 
صدرصفحة السلبيات المتراكمة؛ ومواطن لا يدرى أنه مواطن من الأساس. فلا واجبات يؤديهاا 
ولا حقوق يطالب بهاء وقادة جاءوا فى آخر الزمان بكل موبقات الزمان. وحاشية تتكلم بلغةا 


الضميرا لحى بعد أن قتلوه فى وضح النهار. 


صارت الأمور حيص .. بيص وصار الحليم حيرانا وصار إعمال العقل شيئا من الجنون. يضيط الناس 


عينة تهم المهم أو التطكير أو التخطيط أو التنظيم أو الإخلاص أوالاستقامة إننا نعيش زمنا صار 
إرهابى والارهابى وهابى والوهابى سنى والسنى لابد وأن يباد ويشتت إننا نعيش زمنا رديئاً يمكن أن تطلق 
عليه زمن الأقزام الذين انطلتوا من عقال الطقر إلى دنيا الفساد ومن دنيا المساد إلى إمبراطورية البزنس ومن 


إمبراطورية البزنس إلى جنات السياسة حيث ساس ويسوس وسائس ومسوس. 


أقسم بالله أننى أرتجف خوفاً ورعباً!! ليس خوفاً من ااستقيل ورعباً من 
أخشى على اللحظة التى نعيشها الآنء !: 
2 قدامناء مستقبلنا يمر دقيقة بدقيقة لا نقوى أن نرمق 
بصيص أمل فى مستقبل نرجوه وللحق والعدل والإنصاف. 

فجميعنا شركاء فى محنة الوطن وكلنا مسئولون عن همة الوطن إن الشعب 
تتكون مفرداته من المواطن والمواطن الذى هى أنا كاتب هذه السطور 
وأنت قارئها جميعنا مسئولون أمام الله والتاريخ عن هذا الوطن وعن محارية 
الفساد؛ ومحاربة الفساد تبدأ من محارية النفس أولا فجميعنا نهاجم الفساد 
لكننا نمارسه وجميعنا ينتقد سوء أداء الآخر لكننا جميعاً لدينا نقائص 
ونقائص عدة؛ الإصلاح لابد وأن يكون شاملا وعنيا بحاجة إلى إحداث 
هزه نفسيه وإفاقة جماعية إننى أتخيل المجتمع فى حالة (غياب وعى) فى حالة 
غيبوية طويلة. 

لذا فهو يحتاج إلى صدمات إفاقة جماعية ومنظمة إن المجتمع كأنه رجل 
مريض زحف المرض على معظم جسده وصار الجسسد تحيلاً ضعيفاً لا يقوى 
على المقاومة أو الحراك. 

ومن كثرة وطول هذا الوضع يبدو أنه أصيب بالشلل التام مما يستدعي 
الاستعانة بكرسى متحرك؛ فالوطن والأمة والمجتمع أراه وكأنه يجلس مريضاً 
بلا حراك على كرسى متحرك!! هذا الكرسى تحركه وتدفعه مجموعة من 
أصحاب المصالح سواء السياسية أو الاقتصادية فى الاتجاه الى يحقق 
مصالحهاء وحسب رأى الأطباء يتم وصف جرعات العلاج والدواء المطلوب 
من وجهة نظر هؤلاء وفى كل الأحوال لا يتم الرجوع للشعب أو الويطن أى 


5 إلغاء المدعى العام الإشتراكى ا( (يتم إلغاء قانون فون الطواري 
إبعاد الجماعات الإسلامية) (يتم تعديل الدستور ليتمشى مع الوضع 
الجديد في كافة المجالات). 

روشتات عديدة تمت كتابتها ووصفها بمعرفة الأطباء الأجانب مقابل مبالغ 
طائلة والمريض لا يقوى على إبداء رأيه بالقبول أى الرفض؛ وهنا نذكر أن 
الروشتة غير وطنية فصندوق النقد الدولى ونادى باريس والبنك الدولى أبدا 
أن ترسم مستقيل مصر لمصلحة المصريين وإنما هى ترسم وتخطط لمصالحها 
الاقتصادية والسياسية البحتة, وهنا أيضاً أتساءل هل تم بيع القطاع العام 
بطريقة مريحة وسليمة لمصلحة مصرء دعونا من مسالة التقييم ومكاتب التقييم 
ولعبة الثلاث عروض أو الثلاث ورقات لم تعد تفرق» مصر تم بيعها بثمن 
بخس ومصر التى أقصدها هى (مصانع مصر) التى شيدت بعد رحلة كفاح 
طويلة الآن يتم بيعها لكل من هب ودب وشغل دماغه, إن الخصخصة مطلب 
إقتصادى أؤمن به شخصيا أكثر من هؤلاء الذين قاموا به. 


لكن اعتراضى واعتراض الجميع من الشرفاء على فلسفة البيع وفلسفة التقييم 
وفلسفة الرد على الملاحظات وفلسفة محمود محى الدين وفلسفة الفلسفة إننى 
كمصرى ابن مصرى أعشق مصر وتراب مصر وناس مصرء أعشق هذا البلد 
بمشاكله بتلوثه بزحامه ببساطة مواطنيه؛ بطيبة شعبه أعشق مصر بنيلها 
وخضرتها بصحرائها الممتدة أحترم هذا التمازج والتزاوج والانصهار بين أهل 
الجنوب وأهل الشمال بين الصعايدة والفلاحين. 

أحترم هذه العلاقة القوية والمتينة 
المسلمين, أعشق البساطة والطيبة. 
كما أعشق ردة الفعل العنيفة القاسية والقاسية حينما يتعرض الوطن لمكروه.. 
لكن مع كل ذلك فإنني فى حيرة من سلبية هذا الشعب العظيم 

فهل يفسر لى أحد هذا التناقض الغريب. 


أهل الكتاب من الذميين وغالبية السكان من 


0 3 
ّ ييدوان ٠٠١‏ 
0 )ف تاريخ 

ا , عام 2007 سيكون عاماً مفصليا في تاريخ مد 


الحرية وأ يمقراطية وحرية الرأى والإزدهار 
أزهى عصور 

رالرخاء. سف يتخيل أنه يمثل 
و ز اليوسف 

عبد الله كمال دشي .سمو .. تر ما اسم الفيلم وما 
لما قديماً يقوم يدور صحفي 


اسم البطلة رخا ناصعاً بالاحترام والتقدير 
» مجدى مهنا ٠‏ ... سطر تاريخ 
من الجميع' 
> د/ فتحى سرود ' مطامط 10 يلا 
مقيد شسهاب المناصب لا تبقي طويا 
د ميكل حياك الله. 


أستاذنا وأستاذ الجميع 


لحظةمه فصلك وتوف ؟اه 6٠‏ 0606.06.62 ه ه .6ه 


شيم 5 


© 


الباحثين فى 


جه 


من بدأ الخليقة والانسان يبدع ويبتكر وك لك الجماعة والمجتمع: 
وعلى الرغم بأآن الابداع يمثل ظاهرة قيمة. إلا أن الاهتمام العلمى 
المنظه به لم يبدا إلا فى نهاية الأربعينيات من القرن الماضى وبدا اهتمام 
إدارة الأعمال بالابداع عام 1958 حيث عقد فى الولايات 
المتحدة مؤنمر نوقش فيه موضوع الإبداع وتأثيره على العمل. كما 
أن العملية الإيداعية مرت بخمسة مراحل هي: مرحلة دفع 
امتدت من 1950 إلى 1960. ومرحلة سحب السوق للمترة من 1960 
إلى 1970. ومرحلة الانموذج المزدوج من منتصف 1970 إلى 1980: 

ومرحلة الانموذج المتكامل 1980 حتى التسعينيات. وأخيرا مرحلة تطورت فيها | 
الأفكارالابداعية على يد الكثير من الرواد ولكن ما هو الإبداع؟ 


التقنية 


الإبداع هو القدرة على التوصل لأفكار جدية وجديدة ومختلمة وهو مهارة أساسية من أجل بقلم/ وسام غنيم 
البقاء. أما التضكير المبدع: ليس عملية عشوائية بل هو عملية عقلانية نماما أساس التمكير 

المبدع هوفهم كينية عمل العقل. «ويقول مبدأ التغكير المترابط أن العمل يخزن المعلومات فى شكل مجموعات من مضاهيم 
وأفكارشديدة الارتباط بيعضها البعض وعندما تنهم كيف بي يخزن عقلك المعلومات سيصبح لديك ممتاح القدرة على 
تذكرالأفكار عندما تشاء. وبمجرد تمكنك من 3 تذكر الأفكار ستجد نصمسك قادرا على التوصل إلى مطاهيم جديدة لم 


تكن مرقيطة بيعضها البعض سابقا. 
التطكير المترابط والإبداع: 
إن التفكير المترابط يعنى تخزين العقل للمعلومات فى شكل 
مجموعات أو وحدات من الأفكار المترابطة, ولذلك حتى يفكر 
الإنسان بصورة مبدعة, فكل ما يحتاجه هو محاولة جمع 
المفاهيم المختلقة معاً. 
ويمعنى أخر؛ يكمن الإبدا ع فى تكوين علاقات جديدة بين تلك 
المعلومات والمقاهيم المختلفة. 
طرق التفكير المترايط 
يعاد تشكيل مصير الإنسان ومستقبله بصورة مستمرة بفعل 
الأفكار الجديدة وهناك سبع طرق خاصة بالتفكير الترابط 
وضعت لمساعدة أى فرد فى رفع قدرته الإبداعية الطبيعية 
وبذلك تتكون لديه أكبر قيمة إضافية ممكنة. 
الطريقة (لارى : البعث عن طريق كلبق 
قام عقلك بتخزين المعلومات فى شكل مجموعة كلمات متزابطة 
وليس بصور أبجدية ولذلك ومن أجل إستعادة المعلومات اجعل 
عقلك يبدأ بالتفكير فى كلمة تتعلق بشكل مباشر بالمشكلة التى 
بين يديك ثم اتبع العلاقات الطبيعية التى تظهر بعد ذلك. 
الظطريقة لالثانية : تحرير (اللشكل: 
يحاول معظم الناس حل المشكلة بدون تحديد المشكلة أولاً 
أى يفكرون فى الأشياء العامة بدلاً من الحل الفعلى للمشكلة 


ة تحركهم فى دوائر مفرغة؛ وغالباً ما يكون 
أصعب شيء فى حل أية مشكلة هى تحديد طريقة البده فى 
الحل نفسه, 

اظريقة الثالثة: الأسئلة للعائنية للسته 


مبدعة عليك أن تسأل نفسك بعض الأسئلة: حتى تجبر عقلك 
على التركيز على شيء معين واحد, 

(ظريقم (لرابعة: التصرر 

نجد فى أحلام اليقظة يطلق الإنسان العنان للأفكار العشوائية 
حتى تملأ عقله وعلى العكس من ذلككء فالتصور عملية تركز 
بشدة على محاولة رؤية كل شيء يتعلق بالمشكلة التى بين يديه 
بواقعية حتى يأتى بفكرة مبدعة. 


لكا ١‏ المقططقهةقا ا 


م الخامسة: (التفطيط (الاستراتيجى 

يركز التخطيط الاستراتيجى التجارى عل ايجاد العملاء 
والزيائن الذين يمكن إرضاؤهم وتشمل جميع مجالات النشاط 
التجاري: العملاء والمنافسة والإدارة والاتصالات والتمويل 
والقانون والمنتج والخدمة والتسويق والترويج والتسهيلات 
والمبيعات. 

(لطريقة (الساوسة: كتابة (هريث 

التحدث إلى مجموعة عامة من الناس هو فرصة لتعزيز إنتاجية 
شركتك بصورة جيدة والعامل الرئيسى لتقديم حديث عام فعال 


هو التقكير المبدع. 

الطريقة (السابعة: التعريل والتقييم 

عندما يصل معظم الناس إلى فكرة مبدعة وقوية, فإنهم 
يتركونها كما هىء ولا يحاولون تفتيدها ومع ذلك فببعض 
التعديلات البسيطة يمكن تحويل هذه الفكرة إلى ف 
والخطوة الأخيرة الواجب عملها: هى تقييم أفكارك المبدعة 
دائماً قبل تحويلها إلى عمل. 

هناك شيء هام لابد من الإشارة إليه هو: 
لا يوجد إنسان مبدع لايثق بنفسه فالإبدا ع يأتى من الثقة 
بالنفس وتقدير الشخص لذاته تقديرا صحيحا. 

فما هى الثقنة بالنضس؟ 

- هى إحساس الشخص بقيمة نفسه بين من حوله فتترجم 
هذه الثقة كل حركة من حركاته ويتصرف الإنسان بشكل 
طبيعى دون قلق أو رهبة فتصرفاته هو من يحكمها وليس غيره 


5 ١ كان.‎ 

كيف قصبح إنسانا واثقا من نك 

(1) أن تبعد عن تهويل الأمور والمواقف التى تجعلك تشعر 
بأن من حولك يركزون على ضعفك ويرقبون كل حركة غير 
يم بيها. 

(2) الايتعاد عن الخوف والقلق من أن يصدر منك تصرف 
مخالف للعادة حتى لا يواجهك الآخرون باللوم أو بالاحتقار. 
(3) انقر من احساسك بأئك إنسان ضعيف ولا يمكن أن تقدم 


أ أمام الآخرين بل تشعر بأن ذاتك لا شئ يميزها وغالباً 
من يعانى من هذا التفكير الهدام يرى نفسه إنسان حقير 
ويسرف فى هذا التفكير حتى تستحكم هذه الفكرة فى مخيلته 
وتصبح حقيقة للأسف. 

(4) النقطة الأخيرة .نقطة قد تدمرك وتدمر كل طاقة 
إبداع لديك وهى أ ك بتكرار بعض الألفاظ التى 
تدمر شخصيتك مثل «أنا غبي» أو «أنا فاشل» أو «أنا ضعيف» 
حتى تصبع بالفعل هذه الكلمات هى شخصيتك. 

ولكن ماذا تمعل إذا شعرت بكل ما ذكرناه 
ولا تعرف الحل؟ 

أولا: ؛ اجلس مع نفسك وصارحها وثق بأك قادر على التحسن 


ا افر بنفسك باه إنسان خلقت. الف تعاليم الشيطان 
ن تب تعاليم الإسلام الذى يدعوناللتفكير السليم بالعقله 


والإنسان من الممكن أن يكون كاذباً مع نفسه أو مع غيره أو 
الاثنين فإذا أعتاد الإنسان الكذب قد يفقد الكثير: 

(1) ثقة الآخرين فى شخصيته 

(2) عدم إيجاد فرص من الآخرين لتنمية إبداعاته. 

(3) عدم الصدق مع نفسه يجعله يجهل مواهبه الحقيقية. 
(4) ضياع وقته فى أحاديث كاذبه ليس لها أساس من 
الصحة. 

فالأمانة تجعل الجميع يكسب لكى تستطيع تطبيق أى عمل 
وأية سياسات لابد وأن تثق فى آخرين وأن يكونون موضع 
انقفسه, 

ومن هنا نناشد كل مسئول داخلٍ المجتمع أن يهتم بتأهيل 
كل طفل ليكون طفلاً مبدعا ميتكراً فى بواكير الطفولة بتنمية 
مهاراته وابداعاته. 


قال تعالى: مه قل نفسابفي نفس أو فسلاض الأردض فأنهاقتل النّاس جميعاا صدق الله العظيم [المائدة/32] 

هناك غزومن نوع جديد تتعرض له بعض دول العالم الثالث ... هذا الغزو لا يحتاج إلى إستخدام مدافع أو 
رشاشات أو دبابات ولا يتطلب إنزال قوات عسكرية من البحر أو من الطائرات إن هذا الغزو يعد من الحروب 
القذرة حيث يتمثل فى إغراق شطآن وأراضى الدول الغقيرة بالنفايات السامة والخطرة للدول الصناعية 
والغنية .. كل ذلك يتم وسط غطلة شعوب هذه الدول وانشغالهم بمشاكلهم مع بيع بعض الأشخاص لذممهم 


وضمائرهم!! فما هو مدى خطورة هذه النغايات؟ وكيف 


حقيقة النفايات السامة 

تقف الدول الصناعية الكبرى فى طليعة الدول المنتجة لهذه النفايات حيث تصل نسبتها إلى 
نحو تسعين فى المائة وبالطبع تحتل الولايات المتحدة الأمريكية المرتبة الأولى فى هذا الشأن 
وتقدر النفايات الكيميائية الخطرة التى ينتجها العالم سنويا بما يتراوح بين 400-300 
مليون طن مترى فلقد أشار المهندس / محمد عبد القادر الفقى فى كتابه الذى يحمل عنوان 
(البيئة مشاكلها وقضاياها وحمايتها من التلوث) أنه يمكن تعريف النفايات بأنها (المخلفات 
التى تسبب أو تسهم فى زيادة حالات الوفيات أو زيادة حالات المرض الخطير التى لا يمكن 
علاجها وكذاك النفايات التى تتضمن خطرا عظيما يهدد صحة الإنسان أو البيثة إذا ما تم 
على نحو غير مناسب معالجتها 070668581118 أو تخزينها أو نقلها أو التخلص منها أو غير 
ذلك من صور إدارتها). ويتضح من هذا التعريف أن النفايات الخطرة إما تكون سامة بحيث 
تتسبب فى القضاء على الإنسان وأى كائن حى فوراً أو تكون ذات مخاطر 7 
لا تؤدى إلى هلاك من يتعرض لها مباشرة بل يستغرق الأمر بعض الوقت حتى تبدأ أثارها 
فى التدمير والقتل وإحداث المرض وحالات العجز والإعاقة والتسمم. 

حاليا حوالى 75 ألف مادة وهو عدد 


ويبلغ عدد المواد الكيميائية المستخدمة بصفة اعتيا 


أكثر من 35 ألف مادة على أنها ضارة بصحة الإنسان ومنها !| 
العضوية كرابع كلوريد الكربون يعتبر من المواد المسرطنة التى تتسبب فى إصابة 
بمرض السرطان والبعض الآخر مثل الزثبق يصيب الجينات 061765 المسئولة عن نقل 
الصفات الوراثية كما أن الكثير من هذه النفايات السامة تسبب أضرار صحية فى الدماغ 
والعظام والكلى فضلاً عن الإضرار بالجهاز العصبى والإصابة بالعديد من الأمراض المشوهة 
كما أن هناك نفايات سامة تؤدى إلى الموت مباشرة إثر التعرض لها. 
كينية تصدير النطايات الخطرة: 
القد حدثت فى السنوات الأخيرة تطورات ملحوظة فى أساليب وتقنيات التخلص من النفايات 
الخطرة بما فى ذلك الحرق لتحويلها إلى رماد وطمرها فى مواقع خاصة على الأرض وإعادة 
استعمال بعضها فى الصناعات الكيميائية ومع ذلك فإن معظم هذه الأساليب مكلف 
وينتج عنه مشكلات غير محمودة الأثر فالحرق يتسبب في انطلاق كميات كبيرة من 
الغازات الملوثة إلى الهواء الجوى كما أن الطمر فى مواقع طرح النفايات يكون مصدرا لتلويث 
يا المواد الكيميائية السامة. 
وقد اورت دراسة أجرتها الوكالة الأمريكية لحماية البيئة أن ما يزيد على 70 فى المائة 
من العدد المقدر للبرك السطحية التى تتلقى النفايات الخطرة فى الولايات المتحدة الأمريكية 
تكسو جدرانها 9 كما أظهرت الاح مي 


| الصلصالية أى‎ ٠ 
| التى تقام لاحتواء‎ 
الخطرة كثيرا ما تعجز عن‎ 
منع تسرب المواد الكيميا.‎ 
من مواقع طمرها إلى داخل‎ 
الأرض وهو أمر يؤدى إلى‎ 
وصول هذه المواد إلى‎ 
المياه الج‎ 0 


انفاياتها إلى الدول الفقيرة 


يتم تصديرها؟... بقلم/ ولاء حمزة 


ومن ثم تحولت حركة النقل العالمية 
التجارة عدداً كبيراً من الوسطاء والشركات الإجرامية وتورط كثير من الساسة فى هذه 
التجارة غير المشروعة. ومن الغريب أن الدول الصناعية التى عجز. 
السامة ولم تتحمل ميزانياتها الضخمة تكاليف التخلص منها تناست تماما 
على احتواء هذه المشكلة حتى فى القرن القادم. 

وهناك وثائق تثيت أن مدير البيئة فى وزارة الأبحاث فى الكونفو كان قد وافق على رمى مليون 
طن من الزيت والأحماض والمذيبات 501961715 01881116 والمخلفات التى تحتوى على 
الباريوم والزئبق فى وديان «ديوسوء ببلاده. كما وصفت صحيفة «الأمة» 71811010 الكينية 
كثيرا من الساسة الأفارقة بأتهم (مثال الجشع) ونعتنهم بأنهم تحولوا إلى (حيوانات من 
أشرس الأنواع) لتواطئهم مع الشركات الأوروبية فى استيراد النفايات السامة بصورة غير 
مشروعة إلى القارة الأفريقية نظير رشاو مغرية قدمها عملاء هذه الشركات إليهم. 

دون سابق إنذار 

هناك حالات كثيرة لم تتورع الشركات الفربية فيها عن رمى النفايات فى المياه الإقليمية 
البعض الدول دون سابق إنذار هذا ما أكده المهندس/ محمد عبد القادر الفقى حيث تقوم هذه 
الشركات بتحميل بواخر وناقلات وسفن بما لديها من نفايات سامة وترسلها لتصب حمولتها 
ل ا ا 1 
ذ ععلياتي التخريي هذا ذا كما حدث فى بيروت حين قامت الباخرة 


من شاطئ: بيروت وقد حولت الإنقسامات اللبنانية الداخلية هذه المأساة إلى جزه من حملة 
الإتهامات الموجهة إلى عدد من الزعماء المحليين وقادة القوات المتحارية كل ذلك دون إعتبار 


- ولعل أسوأ عمليات رهى الثقايات السامة هو ما حدث فى نيجيريا. وقد دخلت هذه الدولة 
فى نزاع ديلوماسي مع إيطاليا بعد أن تبين لها أن خمس شحنات من النفايات على الأقل قد 
رمتها السفن الإيطالية فى ميناء «كوكو» فى جنوب البلاد وقد إتضع أن هذه النفايات بالغة 
السمية وأن البعض منها يحمل إشعاعاً نووياً. 

- ويحفل التاريخ المعاصر بأسماء سفن كثيرة إستطاعت أن تفرغ حمولاتها من النفايات 
السامة فى عرض البحر مثل سفينة الشحن «بيليكانو» التى أغرقت 2000 طن من الرماد 
السام قبالة شواطئ (هايبتى) فى أكتوير 1988م. 

- وأيضاً سفينة (عجمان جلورى) التى قامت بإلقاء مجموعة من براميل النفايات الخطرة فى 
مياه الخليج العربى قبالة شواطئ دولة الإمارات العربية المتحدة عام 1989م وليست فضيحة 
«زنوبياء و «بيليكانو» و «عجمان جلورى, غير رمز من الرموز الفاضحة لهذا الغزو الذى 


إن إلقاء هذه النقايات 
السامة 


لا يتفق مع أى دين أى 


للدفاع عن النقس وضما: 
لإستمرار ويقاء الإنسان 


إسلاميات: الغنائم الخمس 
عن ابن عباس رضي الله عنهما قال: قال رسول الله صلى الله عليه وسلم لرجل 
خمسا قبل خمس» شبابك قيل هرمك وصحتك قبل سقمك وغناك 
قبل فقرك وفراغك قبل شغلك وحياتك قبل موتك.. صدق رسول الله صلى الله 
عليه وسلم. 


أسرع ققطار فى العالم 
حقق قطار «/1)31» الفرنسى رقماً قياسياً جديداً 
فى السرعة حيث وصلت سرعته 574.8 كم فى الساعة 
فى سكة حديد باريس والذى أعدت خصيصا لشرق المدينة ويذلك حطم هذا 
القطار الرقم. القياسى السابق للقطار والذى كانت سرعته 515.3 كم بالساعة. 


همسات: 


* الحق يعنى القوة 
* لايهدأب 
»* الحياة رحلة قصيرة 


.. أعرف حقك تسترد قوتك وتهزم ضعفك. 
ال الفرد منا حتى يحقق آماله. 
.. فلا تكثر من الأثقال. 


رجل فريد من نوعه .. يشترى الذياب 3 
قرر «جوتشانكى » صاحب فى بكين أن 
الذباب مقابل 2 يوان 00259 0 78 للذبابة الواحدة 

وذلك لإضفاء مزيد من الجمال على مدينته وللمساعدة فى تنظيف العاصمة الصينية 
قبل دورة الألعاب الأوليمبية القادمة !!! 


حقنيقة كذبة أبريل: 
كثيراً ما سمعنا وردنا كلمة كذبة أبريل الشهر الماضى فما هى حقيقتها؟ إن أول 
ذولة' أطلقتها وروجتها على مستوى العالم هى فرنسا عام 1564م وهذا معناه أن 


العالم يكذب منذ 443 عاما !!! ونظرا للتقلبات الجوية خلال شهر أبريل التى تؤثر 
على نفسية الناس بما يمثل دافغاً للكذب وفى فرنسا أطلقوا على أول أبريل إسم 
"سمكة أبريل" حيث يوافق بداية الشهر موسم صيد السمك وغالباً ما تخرج الشباك 
اخالية وفى روسيا لم تعرف كذبة أبريل قبل عام 1917م زمن بطرس الأكبر قيصر 
زُوسْنِيا حبة آمن يلع قية ماية من الغشب والقش وطلافا بالزفت والشمع ويوم 
أول أبريل أشعل فيها النار ليظن الناس أن المدينة تحترق. 


كسل من الدرجة الأولي: 
اليس من الغريب أن يعانى نسبة كبيرة من الشعب الأمريكى من البدانة وفى هذه 
الصورة مثال على ذلك حيث لم يستطع مواطن أمريكى السير مع كلبه فى ولاية 
"أوهايو' وقضل أن يجلس هو ويقود سيارته 
بينما يسير الكلب بجوارها. والطريف فى 
ذلك أن هذا الرجل كان فى طريقه إلى صالة أ 
ألعاب رياضية لممارسة تمرينات الصباح. 


صدق أو لاتصدق: بكاء 
الطفل يطيد جهازه التنضسى 
فى ندوة علمية لشئون الطفل تم التأكيد 
على أن بكاء الطفل يفيد جهازه التنفسى 
كما إنه لا 0 إجبار الطفل على الطعام 
كما أن الأطعمة 
ذات الستفرا 
الحرارية العالية 


ذا أحل مسايقة العدد السابيق 


البخل العجيب!!1 
بعد 18 شهرا عاشتها زوجة شابه قى الجحيم طلبد الطلاق من ز: 
حدد لها الطعام اليومى بنصف ر: 
طحينية قى اليوم الثانى. وأكدت الزوج 
وأشترى لهأ اناس تلاين لنليسها فى ال ِ 
الزواج بالسفر فى رحلة لشيهر العسل قام بخصمتذاكر السفن من مان 
ا وريع رغيف بدلا من لوجبتين رغم أنه يعمل 
بشركة كيرى ويتخطى دخله الشهرى 4 آلاف جنيه !. 

أقوال مأثورة: 

+ الطريقة الوحيدة لتجنب التعاسة ألا يكون لديك وقت فرا غ تسأل فيه نفسك إذا كنت 
سعيدا أم لا «برناردشوء 

+ أثنان تحتاج إليهما فى اليوم العسير : الأصدقاء والدواء 


«الكاتب الإنجليزى منكن», 


الجزرهه وسائل التجميل الأساسية 
- إن تناول عصير الجزر الطازج له أثر واضح كمضاد لبقع وشواكف 1 
البشرة 
- الجزر مفيد لصحة الشعر والعينين لحاجتهما الضرورية ل 
يدخل الجزر فى العديد من المستحضرات الطبيعية 
منظف عش للبشرة 

- يوضع عشب يسمى “رعراع أيوي" مخروطاً فى وعاء صغير يصب فوقه الماء ثم يغلى 
ثم يغطى الوعاء 

ك العشب لينقع لمدة 15 دقيقة 

- يضاف إليه ماء الورد ثم يصفى ويعبأ فى زجاجه 

- يأخذ قليل منه ويدلك به البشرة ويشطف الوجه بالماء الدافئ. 

خلطة سحرية لبياض الوجه 
- نصف ملعقة فازلين 


- 3 ملاعق زبادى - ملعقة عسل نحل 


- قومى بتدليك وجهك بهذه المكونات وضعيها فى إناء 
- قومى بتدليك وجهك بهذه المكونات بحركة دائرية 
» أساراطيا 
1 - من الخطأ وضع المكياج بعد حمام دافئ حيث تكون المسام مفتوحه مما يجعل المكياج 
يختفى بعد ساعات. أغلقى أ مسامات بشرتك بغسلها بالماء البارد أى بقطعة ثلج 

- المكياج الأغلى ليس دائما الأفضل ولكن المهم إتباع 
اليات الصحية اوضع كماع رميات ل 


والتخلص 


- التمرين الأول: هزى يديك حتى تبعدى عنها التوتر والتصلب تماماً 
- التمرين الثاتى؛ ضمى قبضة يدك بإحكام لمدة ثانية ثم أفردى الأصابع ما أمكن ذلك 
يكرر 6 مرات 
- التمرين الثالث: حركى قبضة يدك بحركات دائرية جهة اليمين واليسار. 
- التمرين الرابع: ضعى يديك على المائدة ثم أفتحى أصابعك ما أمكن ذلك كررى هذا 
التمرين 6 مرات. 
التخسيس بالأعشاب 
- كوب من عصير البقدونس الساخن حيث يتم تقطيع حزمه 


- نضمع البقدونس فى إناء به كويان من الماء 
- رفع الماء والبقدونس على النار حتى الغليان 
- يترك حتى يبرد ويشرب 
وهنأك وصفه أخرى للتخسيس : 
يستخدم مقدار 4 جزرات ويقطع وتتبع نفس الخطوات السابقة 


هه 1 


بطولة ة ناد المعادى الثانية يكوه الربيع" |[ 


فى الفترة من 7-5 ابريل 2007 


اقيمت بطولة نادى المعادى الثانية (بطولة الربيع) فى الغترة من 7-5 ابريل 2007 بصالة نادى المعادى المغطاة نتحجت اشراف 
الاتعاد المصرى لاجمباز والمسجلة بالاتحاد الدولى نتعت رقم 4856 وقد أشرف على البطولة الخبيرة الدولية نينا فترتشينكو 
وقد قام نادى المعادى بتنظيم البطولة نتحت رعاية المهندس / علاء فهمى رئيس مجلس الادارة . وتكونت اللجنة المنظمة من 
السيد المهندس /حاتم عزو رئيس اللجنة المنطمة والسيدة / رندة الشلقانى مدير البطولة والسيدة/ دينا حسين عضو اللجنة 
المنظمة والسيدة/ نبيلة زهران عضو اللجنة المنظمة والسيد /علاء سالم والسيد / أدهم كامل عضو مجلس ادارة الانتحاد المصرى 
للجمبازكما أشرف على البطولة من النواحى الغنية الاستاذة / منال الشلقاتى عضو اللجنة الفنية بالانتحاد المصرى للجمباز 
وصمم برنامج النتائج على الكمبيوتر المهندس / حسام خالد حسين وقام بتصميم الافتتاح كابتن/ أميرة الشلقانى. 
وشارك فى البطولة عدد من الدول الاجنبية 
وهى «عدد 2 نادى من روسيا و4 اندية من بلغاريا 
وعدد 2 نادى من اوكرانيا وبولندا وكندا واستراليا 
وعدد 2نادى من سوريا وعدد 2 نادى من المجر 
بالاضافة الى الاندية المصرية وهم نادى الجزيرة 
والمعادى والشمس والصيد وسبورتنج وسموحة 
وهليوبوليس . كان عدد اللأعبات المشاركات من 
الخارج 50 لآعبة واجمالى المشاركات 120 لآعبة 
وتتكون البطولة من خمس مراحل سنية و هى 
نمت 8 سنوات وتحت 10 سنوات وتحت12 سنة 
ونتعت 15 سنة وفوق 15 سنة. 
نتائج البطولة : 
مرحلة فول 15 سنة ؛ 
نتيجة الفردى العام: 
/ 0 ادن 


4 المركز الثالث :3 نيكلوفا (بلغاريا) 
نتيجة فردى الأدوات 
أداة الحيل. 
المركز الأول سيلفيا ديمييتروفا (بلغاريا) 
المركز الثاني كيروفا فانيت (بلغاريا) 
المركز الثالث رينيتا (بلغاريا) 
أداة الطوق: 
المركز الأول بولا نيكلوفا (بلغاريا) 
المركز الثانى سيلفيا: ديمييتروفا (بلغاريا) 


مرحلة تحت 15 ستة : 

نتيجة الفردى العام: 

المركز الأول هبة خالد البورينى (الجزيرة - مصر 
المركز الثانى دودورفا ( لليانا - بلقاريا) 

المركز الثالث فيكتوريا (فيتوشا - بلغاريا) 
نتيجة فردى الأدوات 

أداة الحبل . 

المركز الأول دودورقا ( لليانا - بلفاريا) 

المركز الثانى هبة خالد البورينى (الجزيرة - مصر 
المركز الثالث فيكتوريا (فيتوشا - بلغاريا) 
أداة الطوق: 

المركز الأول داريا (روسيا) 

المركز الثانى هبة خالد اليورينى (الجزيرة - مصر) 
المركز الثالث ماريز فريد شوقى (الشمس - مصر) 
أداة الكرة: 

المركز الأول هبة خالد البورينى (الجزيرة - مصر) 
المركز الثانى دودورفا ( لليانا - بلغاريا) 

المركز الثالث فيكتوريا (فيتوشا - بلغاريا) 

أداة الشريط.. 


نتيجة الفردى العام 
المركز الأول فيكتوريا (فيتوشا - بلغاريا) المركز الأول سارة رستم (سبورتنج - مصر) 
المركز الثانى هبة خالد البورينى (الجزيرة - مصر) المركز الثاني نتاليا (روسيا) 

المركز الثالث كاتليان (كندا) المركز الثالث داريا (روسيا) 

نتيجة فردى الأدوات 

أداة الحبل.. 

المركز الأول نتاليا (روسيا) 

المركز الثاني سارة رستم (سبورتنج - مصر) 
المركز الثالث كاتليان (كندا) 

أداة الطوق: 
المركز الأول نتاليا (روسيا) 

المركز الثانى سارة رستم (سبورتنج - مصر) 
المركز الثالث كاتليان (كندا) ' - 

أداة الكرة؛ 

المركز الأول سارة رست (سبورتنج - مصر) 
المركز الثانى نتاليا (روسيا) 

المركز الثالث جاسنت طارق (الجزيرة - مصر) 
مرحلة نتعت 10 سنوات 

نتيجة الفردى العام 

المركز الأول مريم ماجد (المعادى - مصر) 
المركزالثانى مارينا (أوكرانيا) 

المركز الثالث نورهال حاتم (هليويوليس - مصر) 
الحير: 

المركز الأول مريم ماجد (المعادى - مصر) 

المركز الثانى نورهال حاتم (هليويوايس - مصرم 
المركز الثالث مارينا (أوكرانيا) 
أداة الحجيل: 

المركز الأول لوزانوف (أوكرانيا) 1 
المركز الثانى مريم ماجد (المعادى - مصرا/ 
المركز الثالث نورهال حاتم (هليوبوايس - مصر) 
أداة الكرقدر 

المركز الأول فرح محمد محمود (هليويوليس - مصر) 
المركز الثانى مريم ماجد (المعادى - مصر) 

المركز الثالث مارينا أوردينيكى (أوكرانيا) 

المرحلة تحت 8 سنوات: 

انتيجة الفردى العام 

المركز الأول ملك عمر مصطفى (الجزيرة - مصر) 
المركز الثانى حور حسين (سبورتنج - مصر) 

المركز الثالث سارة القطان (الجزيرة -مصر) 
نتيجة فردى الأدوات 9 
أداة الكرة: انا 
المركز الأول ملك عمر مصطفى (الجزيرة - مصر) 
المركز الثانى هنا محمد رضوان (نادى الصيد - مصر) 
المركز الثالث فاطمة مجدى (سموحة - مصر) 
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المركز الأول حور حسين (سبورتنج - مصر) 
المركز الثانى سارة القطان (مصر) 

المركز الثانى مكرر ملك هيثم كامل (هليويوليس - مصر ) 

وقد تم البطولة يوم الجمعة الموافق 6 - 4 -2007 ابريل فى تمام الساعة السادسة 
مساء والقى كلمة الافتتاح السيد المهندس/علاء فهمى رئيس مجلس ادارة نادى المعادى كما 
القى الدكتور/ وجدى ابى المعاطى رئيس الاتحاد المصرى للجمباز كلمتة واشاد بتنظيم البطولة 


والى كم الدول المشاركة فى البطولة كما ألقت السيد: 
نجاخ البطولة . وفى ختام البطولة كان هناك عروض من ١‏ 


وبروسولاب - واوروفلام ٠‏ 
8 - 4 -2007 نظمت رحلة سياحية للوفود المشاركة الى الهرم والمتحف ٠‏ وخان الخليلى كما 


نظمت لهم رحلة سافر شن فوج نَم 9 -4 - 2007 


أسرة تحرير المجلة وجميع العاملين 
بها يتقدمون بالتهنئة إلى السيدة 
سميرة أحمد ميهوب على أختيارها 
الأم المثالية بقطاع النقل البحرى 


الاستاذ/ عاطف صالع والأنسة / إيمان, أرق التهانى من 1/ 
عبد الرحيم مصطفى بالخطوية السعيدة 


الأصعفات الثاليات ل 


أقيم. حفل تكريم الأمهات المثاليات فى محافظة الإسكندرية بالتعاون 
مع مركن الإبداع والجمعية العربية لتنمية المواهب ومديرية الشباب 
والرياضة تحت رعاية اللواء/ أخمد محمؤد عبد الله وكيل وزارة 
الشباب والرياضة وقام بتنظيم الحفل 1/ أحمد مراد وأ/ محمد فاروق 
وأ/ .منال إسماعيل وأ/ صاير نصيف للعلاقات العامة بالجمعية 
العربية زإبراهيم عويضة, 

وقد تم تكريم 'الأمهات المتفوقات والمبدعين بالمحاقظة حضر الحفل 5 
المهندس ماهر شلتوت وكيل وزارة القوى العاملة سابقاً والدكتور شنئون مالية الي يت ذلك قاموا بتقديم 
محمد عبد المنعم يونس خبير التنمية البشرية. وقاموا بتكريم الأمهات طلائع مديرية الشباب والرياضة وكورال قدمه فريق كورا طلائع مديريا 
وتسليمهم الجوائز. الشباب والرياضة ويعد ذلك بة فردية قدمها مواهب الجمعية لتكريم 
وقد اختيرت الاستاذة بدرية عبد القادر مدير عام التنظيم بقطاع النقل لهؤلاء الأمهات, 


لح جيل الحا سا ا 
العرب والتمنيات بالتوفيق الدائم 


تهنئة قلبية 


أسرة تحرير مجلة إنترناشيونال تهنئ 
العقناء مجلس أفناء مدرسة ستيد درؤيشن 
أوهم المربية الفاضلة الأستاذة نعمة 


أمنية عبد الرحيم مصطنى شهد عبد 


مولود سعيد 
إحتمل الزميل الريان/ فاروق عبد المنعم الصايغ 
والمهندس فاروق غريب وأسرتيهما بقدوم حفيدهما (يوسف) 
نجل المصرفى/ إسماعيل فاروق غريب ببنك الأهلى سوسيتيه 
جنرال والسيدة/ شاهينازفاروق الصايغ 
وأسرة تحرير المجلة تتقدم للأسرتين بأحرالتهانى 
والتمنيات القلبية بالعمرالمديد والمستقبل العظيم 


0 الأستاذة وداد شلبى 
]إستطاع مجلس الأمناء 

١‏ أفى هذه الفترة الوجيزة تحقيق إنجازات 
تربوية من أجل النهوض برسالة العلم 
وتربية أجيال المستقبل, 571 9 


جوائنزو [ 


الآن يمكنك التمتع بالسفر مع مصر للطيران إلى مدينة "جوانزو" الصينية 
من خلال ٠‏ رحلات أسبوعياً إعتباراً من أول يونيوء أيام السبت والإثنين والأربعاء. 


للحجز اتصل على رقم :1::10٠٠١‏ 


من أى تليفون أرضى (50 قرش) أو 10/17 من أى محمول (اجنيه) 


يومياً من الساعة 4 صباحاً حتى / مساءاً 
أو تفضل بزيارة مكاتب مبيعات مصر للطيران 
أو موقعنا على الإنترنت «600. لهام لاو الابناملا 


أول شركة طيران في الشرق الأوسط وأفريقيا وسابع شركة عالمياآ 
607 أهام اوه. لاماي 
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